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INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente y en especial lo consignado en el
Decreto 1083 de 2015, el cual indica que las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados,
los cual se implementaran a través de programas de bienestar social.

Es asi como, el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos del Instituto Municipal para la
Recreacion y el Deporte de Soacha -IMRDS-, se encuentra enmarcado dentro del Plan
Estratégico de Talento Humano, cuyo objetivo estd encaminado a mejorar las condiciones
que favorecen el desarrollo integral y la calidad de vida laboral de los funcionarios y su
grupo familiar, satisfaciendo las necesidades identificadas.

Es por ello que anualmente se implementa en el Instituto Municipal para la Recreacion y el
Deporte de Soacha el programa de bienestar e Incentivos, formulado con las necesidades
diagnosticadas a través de la aplicacién de encuestas a los funcionarios, con el fin de
priorizar aquellas actividades que ayudaran a que los servidores publicos se sientan
motivados en el desarrollo de sus funciones, apuntando al mejoramiento de la productividad
y la satisfaccién del individuo con su trabajo, logrando con ello el cumplimiento de los
objetivos establecidos por la entidad.

1. OBJETIVO:

Generar condiciones que favorezcan el desarrollo integral y la calidad de vida laboral de los
funcionarios y su grupo familiar, el clima organizacional y el desempefio laboral
evidenciando motivacion y participacion de los funcionarios en el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fomentar actividades recreo-deportivas, artisticas, culturales y de esparcimiento que
permitan la integracion familiar, la calidad de vida laboral.

Desarrollar actividades que incidan en el
mejoramiento del clima organizacional y laboral de los funcionarios de IMRDS para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

3. MARCO CONCEPTUAL Y LEGAL

De acuerdo con la definicion dada por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, el Bienestar Laboral es un proceso de construccion permanente y participativo, que
busca crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo del servidor
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publico, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia y que a su vez incremente los
niveles de satisfaccion, eficiencia e identificacién con su trabajo y con el logro de la finalidad
social de las entidades estatales.

En el contexto Legal, los Planes de Bienestar Laboral e Incentivos se sustentan en la
Constitucion Politica de Colombia Articulos 52, 54 y 57, Ley 909 de 2004, Articulo 36 y
demas normatividad aplicable al tema.

Ley 909 de 2004; Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones. En el Paragrafo del Articulo
36.

“«...)

Establecer que con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente

Ley. Decreto 1567 de 1998: Crea el sistema de Estimulos, los programas de Bienestar y
los programas de Incentivos, para los empleados del Estado. En su capitulo I,

“«...)

Articulo 19°: Las entidades publicas que se rigen por las disposiciones contenidas
en el presente Decreto — ley, estan en la obligacion de organizar anualmente, para
sus empleados, programas de Bienestar social e Incentivos.

Articulo 20°: Bienestar Social. Los programas de Bienestar Social e Incentivos
deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la
entidad en la cual laboral.

Paragrafo. - Tendra derecho a beneficiarse de los programas de Bienestar todos los
empleados de la entidad y sus familias.

Articulo 21°: Finalidad de los Programas de Bienestar Social. Los programas de
Bienestar Social e Incentivos que formulen las entidades deben cumplir al logro de
los siguientes fines:
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a. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los
empleados de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en
su desempefio;

b. Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que
contribuyan al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar
actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la
organizacion para el ejercicio de su funcién social,

c. Desarrollar valores organizacionales en funciéon de una cultura de servicio
publico que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal
forma que se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e
identidad; Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocién
y la prevencion, a la construccién de un mejor nivel educativo, recreativo,
habitacional y de salud de los empleados y de su grupo familiar;

d. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios
sociales que prestan los organismos especializados de proteccion y prevision
social a los empleados y a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo
a ellos y por el cumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la
seguridad social y a la salud ocupacional.

De igual manera, el precitado Decreto define las areas en las que se desarrollan los
programas de Bienestar, las cuales se encuentran descritas en los siguientes
articulos:

Articulo 22°.- “Areas de Intervencién. Para promover una atencion integral al
empleado y proporcionar su desempefio productivo, los programas de Bienestar
Social e Incentivos que adelanten las entidades publicas deberan enmarcarse
dentro del area de proteccién y servicios sociales y del area de calidad de vida
laboral.”

Articulo 23°.- “Area de Proteccioén y Servicios Sociales. En esta area se deben
estructurar programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de
proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar
sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.”

Los programas de esta area seran atendidos en forma solidaria y participativa por
los organismos especializados de seguridad y previsidn social o por personas
naturales o juridicas, asi como por los empleados, con el apoyo y la coordinacion
de cada entidad.

Articulo 24°.- Area de Calidad de Vida Laboral. El area de la calidad de vida
laboral sera atendida a través de programas que se ocupen de problemas y
condiciones de la vida laboral de los empleados, de manera que permitan la
satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y
organizacional.
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Los programas de esta area deben recibir atencion prioritaria por parte de las
entidades y requieren, para su desarrollo, el apoyo y la activa participacion de sus
directivos.

Asimismo, para efectos de realizar el disefio y la ejecucion de los programas de Bienestar
Social es necesario seguir el proceso de gestion descrito en el articulo 25 del Decreto
1567 de 1998, asi:

a. Estudio de las necesidades de los empleados y de sus familias, con el fin de
establecer prioridades y seleccionar alternativas, de acuerdo con los
lineamientos sefialados en las estrategias de desarrollo institucional y en las
politicas del Gobierno Nacional.

b. Disefio de programas y proyectos para atender las necesidades detectadas,
gue tengan amplia cobertura institucional y que incluyan recursos internos e
interinstitucionales disponibles;

¢. Ejecucién de programas en forma directa o mediante contratacion con
personas naturales o juridicas, o a través de los organismos encargados de
la proteccion, la seguridad social y los servicios sociales, segun sea la
necesidad o la problematica a resolver.

d. Evaluacién y seguimiento a los programas adelantados, para verificar la
eficacia de los mismos y decidir sobre su modificacion o continuidad.

Decreto 1227 de 2005; disposicion normativa la cual en su Articulo 76 establece que:

“Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema
de mayor compromiso con los objetivos de las entidades”.

Decreto 1083 de 2015; Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica,
dispone:

“..)

Articulo 2.2.10.1 Programadas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y prevision social podran ofrecer a todos los empleados
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y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan
a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencién de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en
convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios
0 ayudas economicas

PR

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempenfio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

Decreto 051 de 2017: Modifica el Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de
2015: PARAGRAFO 2: Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge
0 compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor.

4. BENEFICIARIOS
4.1. CARACTERIZACION POBLACION

A diciembre de 2022, la planta de personal del Instituto Municipal para la Recreacion y el
Deporte de Soacha — IMRDS-, estd compuesta por 15 personas, de las cuales el 60% son
mujeres, mientras el 40% corresponden a hombres, los cuales en un 53% llevan mas de 6
afios en la entidad, y un 40% que llevan menos de 1 afio en la misma.

Etariamente, se identifica que el grupo mas representativo tanto en hombres y mujeres, es
el comprendido entre los 40 a 65 afios, con un 67%. Seguidamente se ubican las personas
adultas de los 25 a 39 afios con un 27%. De igual forma, dentro de la planta de personal
encontramos un adulto mayor, que representa el 7%, el cual se encuentra en proceso de
pre-pension.
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DISTRIBUCION DEL TALENTO

HUMANO POR SEXO

B Femenino ® Masculino

A nivel educativo, se identifica que el 67% han desarrollado estudios de Educacion
Superior, en los niveles de profesional, especializacion y maestria, el 33% tiene estudios

técnicos y tecnologicos.

Respecto a la relacion por cargo y jerarquia, el 47% es del nivel asistencial, evidenciandose
una mayor participacién de mujeres en relacién con los hombres en este nivel. Seguido a
esto, encontramos el nivel directivo con un 20%, los niveles de profesional un 27% y técnico
tienen una participacion paritaria con de 20% respectivamente.

NIVELES CARGOS | MUJERES | HOMBRES
DIRECTIVO 3 1 2
ASESOR 0 0 0
PROFESIONAL 4 2 2
TECNICO 3 2 1
ASISTENCIAL 5 4 1
TOTAL 15 6 9

En este sentido, y de acuerdo a tipo de vinculacion, se evidencia que el 40% de los
funcionarios se encuentran vinculados en condicién de provisionalidad, 27% se encuentran
en carrera administrativa, 27% de libre nombramiento y remocion y 6% en periodo fijo.
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CARRERA ADMINISTRATIVA

DISTRIBUCION DEL TALENTO HUMANO DE
ACUERDO A TIPO DE VINCULACION

PROVISIONAL

PERIODO FIJO H
0 1

Respecto a la composicion familiar, el 13 % de los funcionarios son casados, el 40% son
solteros, el 33% viven en unién libre y el 13% son separados; en este sentido, el 73 % de
los servidores manifestaron que tienen entre uno a tres hijos, por lo que es importante
considerar estrategias que propendan por el fortalecimiento de vinculos familiares.
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5. ENCUESTA DE PREFERENCIAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR LABORAL E
INCENTIVOS IMRDS 2023

Con el fin de orientar y formular el Plan de Bienestar Laboral e incentivos para la vigencia
2023, el &rea de Talento Humano, realizo en el mes de noviembre de 2022 encuestas de
manera electrénica, la cual tenia el objetivo de identificar y conocer las necesidades y
preferencias de los funcionarios del IMRDS, es pertinente anotar que en dichos procesos
participaron funcionarios de la planta de personal activa, obteniendo los siguientes
resultados:

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR E INSENTIVOS

De acuerdo con la aplicacién de la encuesta aplicada se obtuvieron los siguientes
resultados:

En un contexto general los funcionarios identifican la importancia del desarrollo del
programa de bienestar e incentivos para la ampliacién o fortalecimiento de amistades,
practica del deporte, disminuir estrés, compartir con la familia, fortalecer el clima laboral,
aprovechar los beneficios. En este sentido también expresan que las barreras que
impedirian su participacién en estos espacios, estan relacionadas con la falta de tiempo,
debido a carga laboral.

El 40% manifiesta tener interés en desarrollar actividades de natacion y el otro 60% diversas
actividades deportivas, entre las que se encuentra baloncesto, Tenis de mesa, Tenis de
Campo, Tejo, Ajedrez y rana.

Seleccione las actividades Deportivas en las que participaria
5 respuestas

Fatbol
Microfttbol
Baloncesto

Voleibol

Tejo

MiniTejo

Tenis de mesa
Natacion
Rana

Ajedrez
Ninguno

Baile

2 (40 %)
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En relacion con las actividades culturales, en las cuales los funcionarios participarian, el
60% manifiesta su interés por el cine, el otro 40% actividades de danzas y musica.

Seleccione las actividades Culturales en las que participaria
5 respuestas

Cine 3 (60 %)

Teatro 1 (20 %)

Danzas 2 (40 %)
Coros - canto 1(20 %)

Musica 2 (40 %)
Talleres manuales 1(20 %)
Ferias gastronémicas 1(20 %)
N/A 1 (20 %)

0 1 2 3

Respecto a las actividades recreativas, el 60% manifiesta su interés por caminatas
ecoldgicas y fechas especiales, un 20% campamentos juveniles y otro 20% Dia de la familia.

Seleccione las actividades Recreativas en las que participaria
5 respuestas

Caminatas ecoldgicas 3 (60 %)
Vacaciones recreativas hijos
Campamentos juveniles 1(20 %)
Festival de cometas
Fechas especiales 3 (60 %)

Dia de familia 1(20 %)
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Respecto a las actividades promocion y prevencion de salud, el 80% manifiesta su interés
por participar en jornadas de manejo del estrés y otras jornadas como salud visual,
prevencion cardiovascular y nutricion.

Seleccione las actividades de Promocion y Prevencion a la Salud en las que participaria
5 respuestas

Salud Oral 2 (40 %)

Salud Visual 3 (60 %)
Salud auditiva 2 (40 %)

Prevencion cardiovascular 3 (60 %)
Prevencién lesiones deportivas 2 (40 %)

Manejo del estrés 4 (80 %)

Tabaquismo 2 (40 %)
Brigadas de emergencia 2 (40 %)
Donacion de Sangre 2 (40 %)

Nutricion 3 (60 %)
Jornadas de tamizajes 2 (40 %)

Dia de SPA 1(20 %)
0 1 2 3 4

Respecto a incentivos, el 50% de los funcionarios, manifiestan que les gustaria recibir
incentivos por desempefio grupal e individual. En este sentido el 80% le gustaria recibir
Tres (3) dias de permiso remunerado como incentivo, un 40% le gustaria recibir apoyo a la
educacion continua.

¢Por que motivo le gustaria recibir incentivos?
5 respuestas

Incentivos por desemperio

0,
individual 2(40%)
Incentivos por equipos de trabajo 2 (40 %)
No seria incentivo, motivacion 1 (20 %)
0 1 2
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:Qué tipo de incentivos le gustaria recibir?
5 respuestas

Participacion en proyectos
estratégicos del IMRDS

Tres (3) dias de permiso

4 (80 %
remunerado ( )

2 (40 %)

Apoyo educacién continua

Inscripcién en gimnasio 1 (20 %)

Reconocimiento publico a la
labor por parte del Director

0 (0 %)

6. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Se ejecutara en el periodo comprendido entre febrero y diciembre de 2023, de acuerdo con
el plan de accién disefiado para la actual vigencia fiscal contemplando actividades de:

> DEPORTE, RECREACION Y CULTURA
Logistica de eventos

Por otra parte, detras de todo el tema de recreacion, existe toda una logistica propia de
cualquier proceso organizacional, para la cual se deben seguir algunos pasos que
permitan que la consecucion de los objetivos se lleve a término satisfactorio.

Planificacion y produccion: Comprende la organizacion de personal, preparacion de
equipo, gestiones, proveedores etc. EsS muy importante mantener la mejor
comunicacién porque determina la direccién y el buen desempefio en las actividades,
para lo cual las entidades prestadoras de los servicios de logistica deben contar con
aliados estratégicos en las actividades que se relacionan a continuacién para garantizar
el cumplimiento de las mismas de acuerdo con los parametros.

Actividad Descripcion

Transporte Transporte Local (Vans, Buses Express)

Infraestructura Espacio Fisico, Cantidad de Espacios, Mobiliario,
Fisica y Mobiliario | Identificacién Institucional, Horarios

Equipos Computadores, Equipos Audiovisuales, Sonido

Materiales y Otros | Papeleria, Carpas, Bafios Portétiles, Disfraces, Planes de
Contingencia, material ludico, juegos didacticos.
Personal Recreacionista, Talleristas, Conferencistas, Animadores
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- Montaje: El manejo e instalacion de materiales, equipo, tecnologia, decoracion, audio,
video, etc. Incluso el servicio de ingenieros especializados, por ejemplo, un ingeniero
en sistema de audio.

- Desmontaje: Se procede a desinstalar todo el equipo. Debe haber un adecuado
desalojo para evitar dafios o accidentes. Se debe hacer una revision final para entrega
del equipamiento y de las instalaciones, en las mismas condiciones en las que fueron
recibidas.

- Evaluacién de resultados: Es la parte donde se analizan resultados, informacion
recopilada, fotografias, videos, para diferentes fines. Estableciendo el grado de
cumplimiento de los objetivos planteados, y lo eficiente del evento, midiendo también
su rentabilidad. El balance contable reflejara el resultado econémico, y se cotejara con
los resultados esperados. También la evaluacién de los participantes es relevante, por
lo que se puede incluir encuestas. Este documento servird como base a futuros eventos
a desarrollar.

El objetivo de la logistica es colocar los bienes y servicios adecuados, en el momento
preciso, en el lugar idoneo y en las condiciones deseadas, de manera de generar la mayor
rentabilidad, en una ecuacién ideal de mejor servicio, costo y calidad. Para ello se vale de
los recursos humanos y financieros mas razonables y efectivos, como un intermediario
Logistico, debe contar con la capacidad técnica, administrativa y financiera que permita
satisfacer la necesidad del IMRDS, dado que los eventos, foros, congresos y demas se van
a realizar de forma simultanea.

» BIENESTAR SOCIAL
AREA SOCIAL Y DE RECONOCIMIENTO
- Equilibrio psicosocial

Este eje aborda los temas de adaptacion del servidor publico a las nuevas situaciones,
mayor volumen de trabajo y complejidad, extensién de la jornada laboral, entre otros
aspectos. Agregando a lo anterior el eje hace referencia a temas como los factores dentro
del trabajo y fuera del trabajo, estabilidad emocional, autocontrol y equilibrio entre la vida
laboral, personal y familiar.

- Factores psicosociales

Este factor esta relacionado con el desarrollo en los empleados publicos del sentido de
pertenencia y conexién con la entidad, en la contribucién con la humanizacion del trabajo,
reconociendo las necesidades de ocio y entretenimiento como fundamentales para la
generacion de bienestar laboral y asi ser generador del incremento de la productividad.
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- Factores Equilibrio entre la vida laboral y familiar
Considerando que el equilibrio entre la vida laboral y familiar contribuye al bienestar de

todos los empleados publicos de la IMRDS, este apartado integra todas las acciones
orientadas a proteger la dimension familiar de los empleados publicos contribuyendo con la
motivacion y sentido de pertenecia hacia la entidad.

- Factor Calidad de Vida Laboral
Este componente se enfoca en el reconocimiento y mejoramiento del rol de los empleados

publicos de la IMRDS vy la creaciéon de un entorno que permita a la entidad desarrollar
habilidades y capacidades. Mejorando la calidad del trabajo a través de programas que
aborden las condiciones de vida laboral del servidor para satisfacer las necesidades de
desarrollo personal, profesional y organizacional.

Con este fin se conmemora las fechas especiales y se brinda espacios que permiten
acceder a los beneficios con aliados estratégicos.

» PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD
- Salud Mental

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar que permite que los
servidores sean capaces de hacer frente al estrés normal de la vida, estilos de trabajo
productivo y ayuda al mejoramiento de su entorno laboral, personal y familiar. Asimismo, el
eje incluye habitos de vida saludables que se relacionan con lo siguiente: mantenimiento
del ejercicio fisico, nutricion saludable, prevencién de fumar y beber, lavarse las manos,
peso saludable, salud bucal, visual y auditiva, etc.

- Factores Higiene Mental

Este componente es orientado en la realizacion de acciones encaminadas a mantener la
salud mental de todas las personas que laboran en la IMRDS y sus familias en armonia
con su entorno socio cultural, en procura de mejorar continuamente la calidad de vida de
los empleados publicos , mediante actividades que abordan temas relacionados con la
promocién y prevencion de suicidios, consumo de alcohol y otras sustancias psicoactivas,
violencia fisica y sexual, sindrome de agotamiento laboral “burnout’, sintomas de estrés,
ansiedad y depresion.

Nombre:

Elaboro Karen Mora
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