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INFORME DE SEGUIMIENTO
DEL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
A DICIEMBRE 31 DE 2019

A continuacion se estructura el informe del estado del control interno del Instituto Municipal de Recreacion y @
Deporte de Soacha, que trata Articulo 156 del Decreto 2106 de 2019 y la circular externa 100 — 06 de 2019,

emanada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, articulado que realizé modificacion del

articulo 14 de la Ley 87 de 1993, que a su vez fue modificado por los articulos 9° de la Ley 1474 de 2011y 231

del Decreto 019 de 2012.

Es pertinente mencionar que el Gobierno Nacional expide el “Decreto 1499 de 2017 “por medio del cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Pablica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, y realiza modificacion del
Modelo Estandar de Control Interno MECI, que para su implementacion debe aplicarse el Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG que es obligatorio para las entidades centralizadas y
descentralizadas del nivel territorial.

Més especificamente en el articulo 2.2.23.2. del citado decreto refiere de Actualizacion del Modelo Estandar de
Control Interno, el cual argumenta que: “La actualizaciéon del Modelo Estandar de Control Interno para el
Estado Colombiano - MECI, se efectuara a través del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG, el cual seré de obligatorio cumplimiento y aplicacién para las entidades y organismos a que
hace referencia el articulo 5° de la Ley 87 de 1993".

Por lo anterior a continuacion se relaciona las acciones y evidencias que se encuentran en la Entidad
enmarcadas en las 7 dimensiones que trata el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, en donde se
encuentra inmerso el Sistema de Control Interno, como la séptima dimension y considerado como factor
fundamental para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

CONFORMACION DEL COMITE INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION INSTITUCIONAL.

Mediante Resolucion No. 042 de 2018, el IMRDS realizo creacion del Comité De Gestion Y Desempefio
Institucional, en donde se especifican los integrantes, funciones y los equipos de trabajo tematicos.

Se recomienda que dicha resolucion se socialice a nivel institucional.
AUTODIAGNOSTICO
A la fecha del presente seguimiento, se observa que se realizaron los autodiagnostico de las

- Dimensiones No. 1: Talento Humano y Codigo de Integridad,

- Dimensién No. 2: Direccionamiento estratégico y Planeacion y Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano

- Dimensién No. 3: Gestién por Valores y Resultado (gestion presupuestal, Gobierno Digital, Defensa
Juridica, Servicio al Ciudadano, Gestién de Tramites, Participacién Ciudadana, Rendicién de Cuentas.

- Dimensién No. 4: Evaluacion de desempefio Institucional

- Dimensién No. 5: Gestion Documental y transparencia y acceso a la informacién publica.
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Dimensién No. 6: Gestion de Conocimiento e innovacion
Dimensién No. 7: Control Interno

Referente a los planes de accién consecuencia de los autodiagndsticos realizados se evidencia la suscripcion
de los planes de accion de talento humano, cddigo de integridad, servicio al ciudadano, gestién documental,
participacién ciudadana, transparencia y acceso a la informacion y seguimiento y evaluacion. Se recomienda
culminar los planes de accion de acuerdo a los autodiagnésticos realizados y mencionados anteriormente.

PLANES DE TRABAJO PRODUCTO DE LOS AUTODIAGNOSTICOS.
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Plan de Talento Humano: Se evidencia que algunas actividades establecidas no se han ejecutado de

acuerdo a la programacion establecida en dicho plan de trabajo. Por lo tanto se recomienda realizar
ejecucion inmediata de las acciones alli plasmadas.
Plan de Cédigo de Integridad: Se evidencia que algunas actividades establecidas no se han ejecutado

de acuerdo a la programacién establecida en dicho plan de trabajo. Por lo tanto se recomienda
realizar ejecucion inmediata de las acciones alli plasmadas.
Plan de Direccionamiento y Planeacién: Se evidencia que algunas actividades establecidas no se han

ejecutado de acuerdo a la programacion establecida en dicho plan de trabajo. Por lo tanto se
recomienda realizar ejecucion inmediata de las acciones alli plasmadas.
Plan_anticorrupcion y atencion al Ciudadano: Se recomienda continuar con la ejecucién de las

acciones plasmadas en el plan de trabajo.
Plan Rendicién de Cuentas: No se evidencia suscripcién del plan de trabajo. Se recomienda que se

realice dicha suscripcion de acuerdo al resultado obtenido en el autodiagnéstico.
Plan Gestién Presupuestal: Se recomienda ejecutar las acciones en el tiempo programado del plan,

Plan_Gobierno Digital: Se evidencia que algunas actividades establecidas no se han ejecutado de

acuerdo a la programacion establecida en dicho plan de trabajo. Por lo tanto se recomienda realizar
ejecucion inmediata de las acciones alli plasmadas en algunas acciones asi como en ofras ejecutarlas
en el tiempo programado y realizar programacion de actividades de las cuales tuvieron una
calificacion baja en el autodiagnéstico.

Plan Defensa Juridica: No se evidencia suscripcién del plan de trabajo. Se recomienda que se realice

dicha suscripcion de acuerdo al resultado obtenido en el autodiagnostico.
Plan_de Servicio al Ciudadano: Se evidencia que algunas actividades establecidas no se han

ejecutado de acuerdo a la programacién establecida en dicho plan de trabajo. Por lo tanto se
recomienda realizar ejecucion inmediata de las acciones alli plasmadas.
Plan de participacién ciudadana: No se evidencia suscripcién del plan de trabajo. Se recomienda que

se realice dicha suscripcion de acuerdo al resultado obtenido en el autodiagndstico.
Plan de Tramites: Se evidencia que algunas actividades establecidas no se han ejecutado de acuerdo

a la programacion establecida en dicho plan de trabajo. Por lo tanto se recomienda realizar ejecucion
inmediata de las acciones alli plasmadas.
Plan de Rendicién de Cuentas: No se evidencia suscripcion del plan de trabajo. Se recomienda que se

realice dicha suscripcion de acuerdo al resultado obtenido en el autodiagnéstico.
Plan de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional: No se evidencia suscripcion del plan

de trabajo. Se recomienda que se realice dicha suscripcion de acuerdo al resultado obtenido en el
autodiagnéstico.
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- Plan de Gestion Documental: Se evidencia que algunas actividades establecidas no se han ejecutado
de acuerdo a la programacién establecida en dicho plan de trabajo. Por lo tanto se recomienda
realizar ejecucion inmediata de las acciones alli plasmadas.

- Plan de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica: Se evidencia que algunas actividades
establecidas no se han ejecutado de acuerdo a la programacion establecida en dicho plan de trabajo. @
Por lo tanto se recomienda realizar ejecucién inmediata de las acciones alli plasmadas.

- Plan de Gestién de conocimiento e innovacién: Se evidencia que algunas actividades establecidas no
se han ejecutado de acuerdo a la programacion establecida en dicho plan de trabajo. Por lo tanto se
recomienda realizar ejecucion inmediata de las acciones alli plasmadas.

- Plan de Control Interno: No se evidencia suscripcién del plan de trabajo. Se recomienda que se realice
dicha suscripcion de acuerdo al resultado obtenido en el autodiagndstico.

1. PRIMERA DIMENSION: TALENTO HUMANO

De acuerdo al modelo MIPG el talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las
entidades v, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestién y el logro de sus objetivos
y resultados. En el IMRDS, se observa las siguientes actividades adelantadas.

1.1. GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Para la planeacion del talento humano, la entidad tiene en cuenta la informacion del direccionamiento y la
planeacion estratégica de la entidad, la normatividad aplicable a la gestién del talento humano, y los actos
administrativos de creacion de planta de personal.

w» Las metas y objetivos de talento humano se encuentran inmersos en la resolucién 88 de 2017, el cual
profesan:

POLITICA DE TALENTO HUMANO: Promover condiciones de trabajo que garanticen un clima organizacional
favorable a los servidores publicos de la entidad, reflejandose en el compromiso hacia el IMRDS vy la atencion
del usuario.

OBJETIVOS TALENTO HUMANO:
- Seleccionar personal idéneo para el desarrollo de las actividades de la Institucién.
- Desarrollar actividades de capacitacion y socializacion, con el fin de afianzar competencias y
habilidades en los servidores publicos del IMRDS.
- Ejecutar actividades de bienestar con el funcionario y su familia con el fin de mejorar el clima laboral
en el IMRDS.

LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO incorpora actividades de induccién, capacitacion,
bienestar, incentivos, seguridad y salud en el trabajo, evaluacion de desempefio, actualizacion de la
informacién en el SIGEP, clima laboral, entre otros. No se observan actividades inherentes a la provisién de
empleos vacantes, a situaciones de discapacidad de los servidores, a promocion y apropiacion de la integridad
en el ejercicio de las funciones de los servidores, al programa de desvinculacién asistida para pensionados, al
programa de desvinculacién asistida por otras causales. Por lo anterior se recomienda incluir estas actividades
en los proximos ejercicios de planeacion de talento humano. De la esta planeacion se observa un porcentaje
de ejecucion de 91%. Respecto a la planeacion mencionada se evidencia:

Wmhmmmmm

tnumitin
Culle 15
W,



http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=5257&m=db

Wondershare
PDFelement

Quita marcas de agua

INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA S
. REGREACION v L. DEPORTE DE Soackia o LA HA ‘9
[l“ _I]_|'|_|_=1 I___l,f= = NIT. 832 000 906-6 GOBIERNO-MUNICIPAL )

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO:
Mediante Resolucion No. 07 de 2019 se adopta el PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION DE LA
VIGENCIA 2019, en donde se programaron 23 actividades, en donde a la fecha se ha realizado capacitacion

en: @

- PQRS

- capacitacién en gestion archivistica (esta Ultima se encuentra programada para el mes de mayo); se
realiz6 el 23 de enero de 2019,

- ley anti tramites y mecanismos de participacion de los ciudadanos

- Derechos humanos y entorno laboral saludable

- Gestion y administracion de riesgos operacional de corrupcion y seguridad de la informacién

- Seguridad de la informacion tecnologia y Gestion TIC

- Induccién y reinduccion

- Gestion Archivistica,

- Manual de Supervision régimen de inhabilidades e incompatibilidades,

- manual de contratacion

- roles de la oficina de control interno y dimension siete MIPG,

- publicacién del cronograma de capacitaciones 2019 en la cartelera boletines y correo electrénico,

- informe a la alta direcciéon sobre la ejecucién del programa del cronograma de capacitacion y
formacion del IMRDS,

- evaluacion de las capacitaciones cobertura impacto,

- seguimiento realizado por parte de la oficina de control interno

Por otro lado la induccién institucional se encuentra programada para el mes abril de 2019 y se realizé durante
el mes de febrero de 2019. Por lo anterior a la fecha del presente seguimiento se presenta una ejecucién del
plan de capacitacion del 95.5%.

Se evidencia que dicho plan se socializo mediante correo electrénico el 1 de marzo de 2019. Se recomienda
que el plan se socialice una vez se adopte teniendo en cuenta que el plan se firmé el 18 de enero de 2019 y
se socializo hasta marzo.

PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION: Se llevé a cabo el dia viernes 8 de febrero de 2 a 4 p.m. Con
la presencia del Alcalde Municipal, el Director General, la jefe de control interno, los subdirectores
Administrativo y Deportivo. Dando un resumen de lo que es el IMRDS, mision, visidn, politicas, procesos, plan
de Gobierno, escenarios deportivos proyectos misionales y de infraestructura para la vigencia 2019. Asi mismo
se realiz encuesta de perfil socio demografico donde un porcentaje de los asistentes la diligenciaron con el
propésito de actualizar la informacion, se realizo presentacion institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo,
se dio a conocer los comités del SG.SST, roles y responsabilidades, definiciones, cadena de llamadas y
recomendaciones generales. Se recomienda que_de acuerdo a la normatividad vigente se realice como
minimo cada 2 afios la re induccidn institucional.

Se recomienda que el procedimiento del proceso de induccion se actualice se disefie un formato, con el fin de
establecer y diferenciar el proceso de induccién general y/o institucional y la induccion en puesto de trabajo.
Dicho documento debe ir anexo a las hojas de vida y/o expedientes contractuales.
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PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO VIGENCIA 2019: Mediante Resolucion 09 de 2019 de
adopto el plan de seguridad y salud en el trabajo para la vigencia 2019 el cual consta de 33 actividades. A la
fecha del presente seguimiento, el plan analizado, presenta la ejecucion de 30 actividades equivalente a un
91% de ejecucion.
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COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL Durante el periodo analizado se evidencia que la Entidad suscribio
mediante Resolucion No. 057 de 2018 “Por el cual se prorroga la conformacion del Comité de Convivencia
Laboral por un periodo del IMRDS”. Para efectos relacionados con la busqueda de medidas' preventivas,
correctivas y de solucion de aquellas conductas constitutivas como acoso laboral, se establece la creacion del
Comité de Convivencia Laboral, el cual se regird bajo principios éticos y con caracteristicas de
confidencialidad, efectividad y de naturaleza conciliatoria sefialadas por la ley para este procedimiento.Se
implementd el Correo Electrénico Institucional: convivenciavirtual@imrdsoacha.gov.co para el seguimiento,
control y evaluacion de las quejas, reclamos y denuncias del cliente interno. Se observa que el comité ha
sesionado los dias 28 de marzo 2019 y 26 de junio de 2019, en donde entre otras cosas tratan temas
relacionados con la politica de acoso laboral y constrefiimiento (Resolucion 08 de 2019), capacitacién al comité
por parte de la ARL positiva, y se tratan temas relacionados con la elaboracion de un manual de convivencia y
se argumenta que no se ha recibido ninguna queja referente a la convivencia institucional, entre otros.

Se realiza revision del correo mencionado evidenciando que no se han allegado correos referentes a quejas
ylo solicitudes de convivencia laboral.
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De acuerdo a la informacion remitida a esta Oficina no se evidencia la revision periddica del correo
institucional, designado para temas de convivencia. Se recomienda que dicha revision se realice por lo menos
bimensualmente y dejar registro documental de dicha revisidn.

Se presenta manual de convivencia del IMRDS, en donde se observa que no se encuentra debidamente
firmado por los miembros del Comité ni por el Representante Legal de la Entidad. Adicionalmente no se
evidencia aprobacién por parte del mismo comité de dicho manual. Se recomienda culminar el proceso de
elaboracion y socializacion de nivel institucional de dicho manual asi como realizar seguimiento al
cumplimiento de este.

PLAN DE EMERGENCIA: Se realiz6 elaboracién y socializacién del plan de emergencia para los escenarios
administrados por el IMRDS, es decir Polideportivo Compartir, Unidad Deportiva Lagos de Malibu, Coliseo
General Santander, Estadio Municipal, Unidad Deportiva Potrero Grande, Coliseo Ledn XIlI, Unidad Deportiva
Tibanica y Unidad Deportiva San Carlos. Dichos planes cuentan con concepto favorables de la oficina de
gestiéon del Riesgo de la Secretaria de Planeacién Municipal, segun oficio SPM 7943, hasta el mes de
diciembre de 2019.

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS: Para el afio 2019 se realizé adopcion del plan de bienestar e
incentivos mediante Resolucion No. 010 de 2019, en donde se programan actividades relacionadas con dia del
hombre, dia de la mujer, dia de la madre, de la secretaria, del profesor, semana cultural, celebracién de
cumplearios, entre otros, para un total de 24 actividades. Como incentivo otorgan dias de descanso en semana
santa. A la fecha del presente seguimiento se observa una ejecucion de 90%, ya que se han realizado
actividades relacionadas con dia de la mujer, dia del hombre, dia de la secretaria, dia del profesor, dia de la
madre, dia del padre juegos de integracion y semana de la salud, Otorgar dias de descanso como
compensatorio a los funcionarios del IMRDS (SEMANA SANTA), novenas navidefias, y durante el mes de
diciembre, salida institucional Kualamana Melgar. Se debe tener en cuenta que en el plan de accion ejecutado
y suministrado a esta oficina se evidencia como ejecutada la actividad relacionada con el buzén de cliente
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interno, mas sin embargo no se aporta documentacion relacionada que refiera la ejecucion de dicha actividad.
.Por lo tanto se recomienda que se instale los buzones, y se establezca el procedimiento y seguimiento a las
quejas interpuestas por el cliente interno.

Con respecto a la CARACTERIZACION DE LOS SERVIDORES, el IMRDS no cuenta con un documento que @
describa las caracteristicas de los servidores publicos tales como edad, género, estudios, experiencia laboral,

idiomas, limitaciones fisicas entre otros. Por lo anterior se recomienda realizar la caracterizacién de los

servidores publicos del IMRDS. Por otro lado si cuenta con una caracterizacion de los empleos vacantes

definitivos vacantes temporales perfiles de empleo funciones de empleos dicha matriz se lleva en una hoja

Excel.

PLANTA DE PERSONAL: El recurso fundamental para garantizar el funcionamiento de la organizacion y la
entrega de productos con oportunidad y calidad estd compuesto por 15 funcionarios discriminados de la
siguiente manera:

CARGO CANTIDAD
DIRECTOR 1
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
SUBDIRECTOR DEPORTIVO
JEFE DE CONTROL INTERNO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
CAJERO PAGADOR
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CONTADOR
SECRETARIA EJECUTIVA
SECRETARIA |
TECNICO ADMINISTRATIVO

TOTAL
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Cuenta con la identificacion clara del nimero de empleos, el nivel al que pertenece, su denominacién, su
codigo y grado salarial, todo con base en el sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos que le aplica.
Adicionalmente define los perfiles de los empleos teniendo en cuenta, la mision, planes, programas y
proyectos. Por otro lado, contempla los niveles jerarquicos ajustados a la estructura organizacional, para una
facil asignacion de responsabilidades.

Lo anterior se evidencia en la resolucion 184 2018 en donde se adoptan los grupos internos de trabajo, la
resolucion JD 03 de 1999 donde se define la estructura organica, el Decreto 113 de 1996 en donde se define la
planta de personal y la resolucién 171 de 2018 en donde se define el organigrama funcional del IMRDS.

Sin embargo dentro de la planta de personal se cuenta con un cargo denominado como Cajera Pagadora el
cual no se encuentra especificado en el decreto 785 de 2005 ni en el decreto 1083 de 2015. Al realizar revisién
del codigo y del grado de este cargo y teniendo en cuenta la normal normatividad anteriormente mencionada,
se evidencia que es un cargo de auxiliar administrativo. Por lo anterior se recomienda realizar las
actualizaciones a que haya al lugar con el fin de modificar el cargo denominado cajera pagadora del nivel
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asistencial. Se debe tener en cuenta que de acuerdo a la normatividad vigente la entidad debe contar con un
tesorero que debe ser del nivel profesional y su nombramiento de libre nombramiento y remocion.

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES: Mediante resolucién 202 del 23 de Diciembre de
2019, el IMRDS deroga la resolucion No. 193 de 2018 y adopta el ajuste del manual de funciones y de
competencias laborales para los empleados de la planta el personal del Instituto Municipal Para La Recreacion
Y El Deporte De Soacha. En dicha actualizacion se tuvo en cuenta lo estipulado en el decreto 815 de 2018 que
trata de las competencias laborales generales para los empleados publicos de los distintos niveles jerarquicos.
El articulo tercero de la citada resolucion trata de las competencias comportamentales comunes de todos los
funcionarios de la Entidad entre ellas se relacionan aprendizaje continuo, orientacién a resultados, orientacién
al usuario y al ciudadano, compromiso con la organizacién, trabajo en equipo, adaptacién al cambio; en el
articulo cuarto se trata de las competencias comportamentales por nivel jerarquico de las cuales para el nivel
directivo se argumentan competencias tales como visién estratégica, liderazgo efectivo, planeacion, toma de
decisiones, gestion del desarrollo de las personas, pensamiento sistémico, resolucién de conflictos.
Adicionalmente se tratan de las competencias comportamentales del nivel profesional tales como aporte
técnico profesional, comunicacion efectiva, gestién de procedimientos, instrumentacion de decisiones, y
competencias del nivel de profesional que tiene personas a cargo tales como direccion y desarrollo de personal
y toma decisiones. Ademas las competencias comportamentales del nivel técnico relacionadas en la citada
resolucion son confiabilidad técnica, disciplina, responsabilidad, manejo de la informacién, relaciones
interpersonales, y colaboracion. No se evidencia que dicha actualizacion haya sido socializada a los
funcionarios del IMRDS, por lo tanto se recomienda socializar a los servidores publicos.

Por otro lado mediante la Resolucion No. 01 de 2019, la Entidad determino los requisitos, perfiles y honorarios
para los contratistas que desarrollan actividades en el IMRDS. Dichos lineamientos son la base para realizar el
documento de estudios previos para el proceso de contratacién directa.

SIGEP: Teniendo en cuenta el articulo 2.2.17.7 del Decreto 1083 de 2015, en donde se argumenta que “...Los
jefes de control interno o quienes hagan sus veces, como responsables en el acompafiamiento en la gestién
institucional, deben realizar un seguimiento permanente para que la respectiva entidad cumpla con las
obligaciones derivadas del presente titulo, en los términos y las condiciones en él establecidos y de acuerdo
con las instrucciones que imparta el Departamento Administrativo de la Funcion Publica...”. Por lo anterior se
observa que la Subdireccion Administrativa y Financiera, ha realizado seguimiento y validacion de las hojas
de vida de los 15 funcionarios de planta.

Respecto a la validacion de las hojas de vida de los contratistas de prestacién de servicios del IMRDS, no se
evidencia documentos que demuestren el seguimiento y/o revision y/o validacion realizada. Se observa que
desde la subdireccion administrativa y Financiera se han enviado correos referentes a la solicitud de
actualizacion de la hoja de vida en la plataforma SIGEP, mas sin embargo no se observa seguimiento por parte
de la actualizacion y validacion de dicha informacion. Se recomienda que se establezca un procedimiento en
donde se pueda culminar la validacion de las hojas de vida en la plataforma de SIGEP del personal que
suscribe contrato de prestacion de servicios.

ACUERDOS DE GESTION: Se observa que la Direccién del IMRDS, realizo la suscripcion de compromisos de
la vigencia 2019 con los Subdirectores Deportivo y Administrativo y Financiero, respectivamente. No se
evidencia seguimiento para el segundo semestre de los acuerdos de gestion del Subdirector Administrativo y
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Financiero y del Subdirector Deportivo. Se recomienda que se realice seguimiento a los acuerdos de gestion
suscritos con los gerentes publicos por lo menos de manera semestral.

SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENO: Respecto a la suscripcion de compromisos del 1 de febrero de

2019 al 31 de enero de 2020 vy teniendo en cuenta que la normatividad relacionada con la evaluacién de @
desempefio de funcionarios de carrera administrativa se modificd mediante el Acuerdo 617 de 2018, y que en

esta normatividad se argumenta que dicha suscripcién se debe realizar mediante el aplicativo SEDEL, se

observa se encuentran incluidos los compromisos laborales en dicha plataforma, los cuales se incluyeron el 26

de abril de 2019. Lo anterior teniendo en cuenta que por dificultades del sistema no se logré realizar la

inclusion de compromisos en el sistema de informacion en los tiempos descritos en el Acuerdo 617 de 2018.

Se evidencia que se realizd seguimiento del cumplimiento de las evaluaciones de desempefio de los
funcionarios de carrera administrativa en los términos establecidos en el citado acuerdo.

Se evidencia que los resultados de la evaluaciéon de desempefio laboral y de los acuerdos de gestidon son
coherentes con el cumplimiento de metas de la entidad

MEDICIONES DEL CLIMA ORGANIZACIONAL: referente a este item, se han realizado por parte de los
funcionarios de planta 14 encuestas de los 15 funcionarios, que de acuerdo a lo analizado se observa
algunos de los siguientes resultados:

14 respuestas i
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Teniendo en cuenta que el reporte de la encuesta de clima organizacional se realizo a la Oficina de Control
Interno para objeto de seguimiento, se recomienda que se realice un analisis detallado de los resultado de la
encuesta y se establezcan acciones de mejoramiento que puedan dirimir las posibles debilildades detectadas,

No sé observa procedimiento documentado que IDENTIFIQUE LOS SERVIDORES QUE SE RETIRAN DE LA
ENTIDAD, analizando las causas del retiro y que esto se tenga en cuenta para mejorar la gestion del talento
humano que propicie 0 promueva condiciones para la adecuacion a su nueva etapa de vida.

Los mecanismos que implementa la entidad para TRANSFERIR EL CONOCIMIENTO DE LOS SERVIDORES
QUE SE RETIRAN a quienes contintan vinculados se observa sélo en el equipo directivo de la entidad, ya que
los servidores salientes realizan entrega del acta de informe de gestion establecida en la ley 951 de 2005 y asi
se garantiza que quien ejecuta una actividad conozca su proposito y contribucién al cumplimiento de los
objetivos institucionales. Se debe tener en cuenta que del nivel profesional técnico y asistencial no se han
producido retiros de servidores de la entidad en los Ultimos dos afios

1.2. INTEGRIDAD

CODIGO DE ETICA Y BUEN GOBIERNO: se evidencia que la Entidad expidi6 mediante Resolucién No. 065
de 2019 la adopcién del Cadigo de integridad junto con el procedimiento de implementacion en el IMRDS, en
donde entre otras cosas se establecen como valores éticos la honestidad, el respeto, el compromiso, la
diligencia y la justicia. Se recomienda que se dé cumplimiento a lo estipulado en el articulo tercero de la citada
resolucion que argumenta “...Implementacion y socializacion: la implementacion y socializacién del Cédigo de
Integridad en el IMRDS se realizara de conformidad con lo establecido en el Manual Operativo del sistema de
gestion MIPG y la caja de herramientas expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica..”,
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asi como la armonizacion con el codigo de ética que se encontraba vigente en el IMRDS, diagnostico plan de
trabajo entre otros.

Se debe tener en cuenta que en el Codigo de ética se tenia establecido como una herramienta de gestion en la

Entidad que describe los criterios de Etica, Integridad, Transparencia y Eficiencia para asegurar que el actuar @
de los servidores publicos se oriente al cumplimiento de los fines institucionales y del Estado. En dicho
documento se observa los lineamientos éticos para los directivos y servidores publicos de la Institucién. En un

apartado trata la metodologia a nivel institucional para la administracion y resolucién de conflictos. Por otro

lado el Codigo de Buen Gobierno se establecen los lineamientos institucionales frente a la relacion con los

6rganos de control, ante los procesos de contratacidén, ante el talento humano, y la informacion y
comunicacion, sistema de control interno, responsabilidad social entre otros.

No se evidencia documentadas las estrategias que permitan IDENTIFICAR Y DECLARAR LOS CONFLICTOS
DE INTERESES al interior de la entidad

No se evidencia la implementacion de CANALES DE DENUNCIA Y SEGUIMIENTO frente a situaciones
disciplinarias y de conflicto de interés, como por ejemplo los buzones de cliente interno.

NORMOGRAMA PROCESO TALENTO HUMANO: se evidencia que el normograma se encuentra incluido en
la caracterizacion de este proceso mas sin embargo, se evidencia que se encuentra desactualizado. Por lo
anterior se recomienda que dicho documento se revise y actualice de manera periédica.

VALORES Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES: Mediante la Resolucion No. 088 de 2017 la entidad realiza
actualizacion de los principios y Valores de la siguiente manera:

PRINCIPIOS: Establézcase los siguientes principios institucionales, como  declaraciones propias del ser
humano, que apoyan su necesidad de desarrollo, son innatos de la personalidad.

PARTICIPACION: Para el fortalecimiento organizacional, los servidores de la Institucion intervendran
en la definicion, establecimiento y difusion de los procesos organizacionales.

INSTITUCIONALIDAD: Para la gestion institucional se tendran en cuenta los principios de regulacion
y coordinacion y se estableceran mecanismo de seguimiento y evaluacion de procesos e institucional.

EQUIDAD: Dar al servidor publico lo que es debido de acuerdo a sus derechos.

RESPETO: Comprender, apreciar y reconocer a la otra persona y su trabajo.

TRANSPARENCIA: Actuaciones realizadas dentro de las normas y leyes
VALORES: Establézcase los siguientes valores institucionales, los cuales se consideran como guia que dan
determinada orientacion a la conducta, lo cual regula la vida de cada organizacion, esto los hace

gerenciales y/o negociables. Ellos definen aspectos que son importantes para la organizacion y que
deben ser compartidos por todos.
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SOLIDARIDAD: Apoyar a mi compafiero en el desarrollo de su trabajo en el momento que lo
necesite.

EQUIDAD: Tratar imparcial y condiciones de igualdad a las personas independiente de sus
diferencias y el trabajo que realice. @

PROBIDAD: Las acciones de los servidores publicos, se enmarcan dentro de la honradez y rectitud,
cumpliendo con sus deberes legales y constitucionales.

TRABAJO EN EQUIPO: Organizacién de los servidores publicos para lograr los objetivos
institucionales.

RESPONSABILIDAD: Ser conscientes de las consecuencias de los actos y decisiones que hacemos
en nuestra actividad diaria.

Por otro lado y teniendo en cuenta los aspectos minimos descritos en el Manual técnico para la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y en términos generales, no se observan
evidencias que demuestre la existencia documentada de una Politica GETH (Gestion Estratégica de Talento
Humano), mas especificamente de: Fortalecimiento de aquellos aspectos, en el ciclo del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro). Elaboracion de procedimientos y/o lineamientos relacionados con el teletrabajo.

2. SEGUNDA DIMENSION: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

2.1. PLANEACION INSTITUCIONAL:

Para identificar los grupos de valor, caracteristicas asi como los grupos de interés y la Entidad recopila y
organiza la informacion, la analiza, y se utiliza para de planes proyectos o programas. Lo anterior se ve
reflejado en el acuerdo 13 de 2016 el cual aprueba el Plan De Desarrollo Juntos Formando Ciudad, los planes
operativos anuales de la vigencia 2018 y resolucién 203 que adopta la politica editorial del IMRDS.

La Entidad define su direccionamiento estratégico teniendo en cuenta el acuerdo 19 de 1995 (creacion del
IMRDS), las necesidades o problemas de sus grupos de valor, las propuestas de los grupos de interés. Lo
anterior encuentra en definido en el Plan de Desarrollo Juntos Formando Ciudad.

Las decisiones en el ejercicio de planeacion se toman con base en la identificacion de las necesidades de los
grupos de valor, las recomendaciones del equipo directivo y sus equipos de trabajo, los resultados de auditoria
externas, entre otras.

El plan de accion institucional del IMRDS contempla objetivos articulados con el plan de desarrollo, incluye las
metas que viabilizan los objetivos del plan, describe actividades que permiten alcanzar las metas y objetivos
del plan, establece responsables de la ejecucion de las actividades y contempla tiempos de ejecucién de las
actividades. Adicionalmente identifica recursos financieros y humanos asignados para lograr los objetivos y
contiene indicadores de seguimiento al cumplimiento de las metas.
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La resolucién 042 de 2018 Por medio de la cual se conforma el Comité Integrado De Planeacién Y Gestion
Institucional, incluye temas y funciones de seguridad digital y del Sistema De Gestion Documental. Sin

embargo al revisar dicha resolucion no se evidencia funciones relacionadas con participacion ciudadana en la

gestién, rendicion de cuentas, tramites, servicio al ciudadano, transparencia y lucha contra la corrupcién. Por lo

anterior se recomienda modificar la resolucién mencionada e incluir funciones que involucren los temas @
anteriormente descritos.

MISION VISION POLITICAS Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Mediante la Resolucién No. 088 de 2017 la
entidad realiza actualizacion de la Misidn, Visidn, Politicas y Objetivos del IMRDS, de la siguiente manera:

MISION: El Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha, es una entidad publica
descentralizada, que promueve actividades y programas dirigidos a la comunidad, generando procesos de
participacién, apoyo, formacion y fomento por medio de la recreacion, el deporte, el aprovechamiento del
tiempo libre y la sana competencia, como aporte al desarrollo integral de mejores ciudadanos y ciudadanas,
contribuyendo a la calidad de vida de los habitantes del municipio de Soacha.

VISION: El Instituto Municipal para la Recreacién y el Deporte de Soacha, sera reconocido en el afio 2025,
como una entidad lider en Cundinamarca, por la implementacion de una politica publica del deporte,
enmarcada en procesos administrativos, presupuestales, técnicos y de infraestructura deportiva de alta calidad,
garantizando la inclusién y participacién de todos los ciclos vitales.

POLITICAS: Establézcase los siguientes politicas institucionales, definidas como orientaciones o directrices
que rigen la accion de una institucién en un asunto o campo determinado, con el fin de precisar como
alcanzar los propositos institucionales. Por tanto constituyen la norma de vida corporativa y el soporte
de la cultura organizacional.

POLITICA DE TALENTO HUMANO: Promover condiciones de trabajo que garanticen un clima
organizacional favorable a los servidores publicos de la entidad, reflejandose en el compromiso hacia
el IMRDS y la atencion del usuario.

POLITICA DE COMUNICACION E INFORMACION: Satisfacer las necesidades de comunicacion e
informacion a los diferentes grupos de interés, fundamentado en la gestion de institucional.

POLITICA DE AUTOCONTROL: Promover la cultura de autocontrol permanente en los servidores
publicos, efectuando correctivos para lograr una mejora continua en los procesos.

POLITICA DE TRANSPARENCIA: Todos los servidores publicos del IMRDS deben actuar bajo las
normas constitucionales y legales.

POLITICA DEPORTIVA Y RECREATIVA: Fomentar procesos de inclusién en todos los ciclos vitales
y grupos poblacionales, mediante los programas ofrecidos por la entidad, establecidos en el plan de
desarrollo municipal.

OBJETIVOS: Establézcase los siguientes objetivos institucionales, como los resultados globales que una
Organizacion espera alcanzar en el desarrollo y operacionalizacién concreta de su Mision y Visién.

wwmummmmm
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OBJETIVOS TALENTO HUMANO:

- Seleccionar personal idéneo para el desarrollo de las actividades de la Institucidn.

- Desarrollar actividades de capacitacion y socializacion, con el fin de afianzar competencias y
habilidades en los servidores publicos del IMRDS.

- Ejecutar actividades de bienestar con el funcionario y su familia con el fin de mejorar el clima laboral
en el IMRDS.

OBJETIVO DE INFORMACION Y COMUNICACION:
Establecer procedimientos adecuados con el fin que la informacion fluya de manera adecuada en los
diferentes procesos y sea insumo para la toma de decisiones.

OBJETIVOS AUTOCONTROL:

- Generar una cultura de mejoramiento continuo y cumplimiento de metas institucionales.

- Minimizar la probabilidad de ocurrencia y el impacto de riesgos legales, financieros de operacién y de
corrupcion.

- Lograr que cada servidor publico tenga crecimiento y desarrollo personal a través del autocontrol.

- Cumplimiento de objetivos del Sistema de Control Interno.

OBJETIVOS DE TRANSPARENCIA:

- Realizar publicacién oportuna de los procesos contractuales en el Sistema Electrénico de
Contratacion Publica SECOP.

- Reporte de Informacion a los entes de control y partes interesadas de forma oportuna.

- Realizar rendicién de cuentas a la comunidad a través de audiencias publicas.

- Reporte de informacién en la pagina web de acuerdo a la normatividad vigente.

OBJETIVOS MISIONALES

- Ofrecer Programas recreodeportivos dirigidos a todos los grupos poblacionales desde madres
gestantes hasta el adulto mayor.

- Fortalecer el acceso y uso de los escenarios deportivos en el municipio por parte de la poblacién
para el aprovechamiento del tiempo libre.

- Ejecutar eventos recreodeportivos de alto impacto que vinculen activamente a la poblacion del
municipio.

POLITICAS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO:

Mediante resolucion No. 08 de 2019 por el cual se actualiza las politicas y objetivos de Seguridad y Salud en el
trabajo se adoptaron para la presente vigencia las siguientes politicas:

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: El INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA RECREACION
Y EL DEPORTE DE SOACHA. Es una entidad publica descentralizada de la administracién Municipal que
propende por brindar a toda la comunidad espacios de integracién, iniciacién, formacién y competencia
deportiva. Garantizando la inclusién de los distintos sectores poblacionales, construyendo y fortaleciendo el
plan de Gobierno “Juntos Formando Ciudad".
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En el IMRDS, nos comprometemos a satisfacer los requerimientos y expectativas de nuestros usuarios,
asegurando estandares de calidad, excelencia y cumplimiento que nos lleven a ser mas competitivos y nos
encaminen en la busqueda de la mejora continua, ademas del cumplimiento de los requisitos establecidos en
la legislacion vigente; asi como otros requisitos que la entidad pueda suscribir para proteger el medio ambiente
y la salud de nuestros colaboradores propendiendo un ambiente de trabajo sano, confortable y seguro, de
forma tal que todas las partes interesadas, puedan identificar los peligros, controlar los riesgos. Estableciendo
los recursos humanos, economicos, fisicos y tecnoldgicos para prevenir la ocurrencia de lesiones, incidentes,
accidentes y enfermedades. Ofreciendo a nuestros colaboradores bienestar fisico, mental y social a todos los
niveles de la entidad acorde a sus necesidades.

La responsabilidad sera compartida con el proposito de incentivar a todos los funcionarios, COPASST,
contratistas, subcontratistas, visitantes y proveedores de la entidad quienes deberan cumplir, acatar, tener y
portar los elementos de proteccion personal ademés de asumir una conducta corresponsable y participativa en
los programas de sensibilizacion, plan de trabajo que promuevan el cumplimiento de esta politica y sus
objetivos.

POLITICA PARA PREVENIR EL CONSUMO DE ALCOHOL, SUSTANCIAS PSICOACTIVAS, TABACO Y
FARMACODEPENDENCIA: El Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha Garantiza el
cumplimiento de la legislacion actual y demas normas reglamentarias, con el fin de controlar temas de
alcoholismo, tabaquismo y farmacodependencia que afecten los ambientes de trabajo, agravan los riesgos
laborales, atentan contra la salud y la seguridad, constituyendo una amenaza para la integridad fisica y mental
de la poblacién trabajadora, contratistas, subcontratistas y deméas grupos de interés; Por este motivo, se
adoptan las siguientes disposiciones:

« No permitir bajo ninguna circunstancia el uso, consumo y/o expendio de alcohol, drogas alucinégenas,
enervantes y tabaquismo en lugares de trabajo (o escenarios deportivos)

+ Se fomenta la participacion voluntaria a los que estén dispuestos a poner fin a su dependencia en
tratamiento que promueva el abandono de las mismas.

»  Se respeta la decisidn personal de fumar definiendo espacios adecuados para ello, acatando y respetando
la legislacion colombiana vigente.

» No fumar en sitios de trabajo y en especial, en aquellos donde se presenta alto riesgo de incendio o
explosion, asi mismo donde se retnan usualmente personas que puedan ser afectadas en su salud o
bienestar por estos actos ajenos a ellos.

+ Divulgar entre los trabajadores, proveedores, subcontratistas y demas grupos de interés de la empresa el
dafio que produce en la salud el consumo de alcohol, tabaco o sustancias psicoactivas.

»  Propender por la activa participacion en todos los niveles de la organizacion, en la prevencién del uso de
alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas.

» Es obligacién de cada empleado (propio y contratado) informar de forma oportuna a sus superiores, si
debe utilizar por razones médicas algun tipo de medicamento que pudiera afectar el cumplimiento seguro
de su trabajo.

» Establecer y desarrollar programas de prevencion con el fin de disuadir a los trabajadores y personal
contratista para que abandonen el habito de consumir alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas.

POLITICA MEDIO AMBIENTAL: EL INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE
SOACHA Establece un compromiso hacia el Medio Ambiente, como parte de la premisa de absoluto
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RESPETO AL MEDIO AMBIENTE, en el desarrollo de todas sus actividades, llevar a cabo su Politica
Medioambiental. Los principios basicos que rigen esta Politica son los siguientes:

* Incentivar habitos de ahorro en los servicios de energia y agua potable dentro de la entidad.
» Adoptar tecnologias mas limpias y practicas de mejoramiento continuo de la gestion ambiental.
» Brindar las herramientas, en su mayoria de tipo cultural, que permitiran cambiar los malos habitos en el
consumo de papel, como un primer paso para la implementacién de estrategias Cero papel y avanzar en
una administracién publica eficiente, amigable con el medio ambiente.
»  Sustituir en lo posible el uso de papel por documentos y canales electronicos.

POLITICA DE ACOSO LABORAL Y CONSTRENIMIENTO: EI IMRDS se compromete a vigilar el cumplimiento
de las normas dirigidas a prevenir cualquier conducta o comportamiento que implique calificacién de acoso
laboral o constrefiimiento y a salvaguardar la informacion que sea recolectada dando tramite e intervencion
oportuna a las quejas que se radiquen a través del COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL, fijando unos
principios de conducta, que han de ser cumplidos por todos los miembros de la empresa tales como:

1. No debe interferir en el ejercicio de los derechos de sus colaboradores para observar sus creencias 0
practicas o para satisfacer sus necesidades relacionadas con la raza, sexo, religion, etnia, edad o
cualquier otra condicién que pueda dar origen a la discriminacion.

2. No debe permitir ningin comportamiento que sea amenazador, abusivo, intimidante, explotador o
sexualmente coercitivo, incluyendo gestos, lenguaje y contacto fisico en el lugar de trabajo y, donde
sea aplicable.

3. Favorecer los espacios de participacion y consulta, teniendo en cuenta las ideas de todos.

POLITICA DE EMERGENCIAS: Es prioridad del INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA RECREACION Y EL
DEPORTE DE SOACHA, la seguridad de sus funcionarios, contratistas, usuarios y visitantes ante la ocurrencia
de una emergencia por tal motivo establece los siguientes lineamientos:

El mantenimiento de la propiedad, bienes y equipos en condiciones seguras de operacion.

Revisar la aplicacion y realizar las modificaciones que sean necesarias anualmente actualizar los planes de
emergencia institucionales.

Difundir a todos los niveles de la organizacién normas y préacticas de seguridad.

Divulgar el Plan de Emergencias a todos los miembros de la institucion.

Asignar los recursos necesarios y participar en las actividades propuestas por el Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo al desarrollo del Plan de Emergencias y Contingencias basadas

en la normatividad vigente del mismo.

Capacitar al personal que integra la brigada de emergencias, personal administrativo y operativo acerca de sus
funciones y los procedimientos especificos de acuerdo a la emergencia que se presente.
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El IMRDS promovera que todo el personal tenga la informacién y entrenamiento adecuado para la actuacion
ante cualquier evento no deseado que se presente.

OBJETIVOS Y METAS DEL SGSST:

OBJETIVO GENERAL: Generar ambientes de trabajo seguros para realizar actividades operativas y
administrativas que desarrolla el IMRDS en el Municipio de Soacha con el objetivo de lograr una promocion en
la seguridad y salud de sus colaboradores y subcontratistas, previniendo, controlando los incidentes y
accidentes asociados a sus actividades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
INTENCION POLITICA OBJETIVO META
Establecer,  implementar y | Cumplir en un 80% con las fechas

Cumplir con el disefio y desarrollo del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo y estandares minimos.

mantener el SG.SST segun los
lineamientos establecidos en el
decreto 107215 y en la
Resolucion 1111 2017.

establecidas en la normatividad vigente
en cuanto a la implementacién del
SG.SST.

Asignar los recursos financieros,
técnicos, humanos, para el
disefio, ejecucion e
implementacion del sistema.

Incrementar anualmente en un 30% el
presupuesto  establecido para el
cumplimiento del SST.

Evaluar las condiciones en que se encuentran
los trabajadores tendientes a mejorarlas,
protegiéndola contra los factores de riesgo
derivados de sus funciones en los lugares de
trabajo

Identificar los peligros existentes,
evaluar los riesgos y determinar
controles eficientes que logren la
reduccion de los niveles de
riesgo en la entidad.

Evaluar el 80% de las éareas, tareas,
procesos para determinar controles
eficientes que logren la reduccién de
los niveles de riesgo en la entidad.

Reducir la  accidentalidad,
incidentes, lesiones
incapacitantes 'y minimizar
aparicion de  enfermedades
laborales.

Establecer una reduccion de la
accidentalidad, incidentes, lesiones
incapacitantes y minimizar aparicion de
enfermedades laborales frente al
periodo inmediatamente anterior

Alcanzar una cultura organizacional de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Fortalecer las competencias en
temas de Seguridad y Salud en
el Trabajo de los colaboradores y
funcionarios de la entidad.

Dar cumplimiento al 80 % de las
actividades y capacitaciones
establecidas en el plan de trabajo
anual.

Se recomienda que se realice revision de las politicas y objetivos del SGSST, teniendo en cuenta que la
Resolucién 1111 de 2017, se encuentra derogada y se reemplazé por la Resolucion No. 0312 de 2019.

POLITICA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES: Adoptado mediante Resolucion No. 063 de 2016, la
cual profesa: El IMRDS solicitara previamente la autorizacion para el tratamiento de datos personales por
cualquier medio que permita ser utilizado como prueba. Segun el caso, dicha autorizacion puede ser parte de
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un documento mas amplio como por ejemplo, de un contrato, 0 de un documento especifico (formato,
formulario, otrosi, efc.).

En caso de tratarse de datos de caracter personal privados correspondientes a personas naturales, la
descripcién de la finalidad del tratamiento de los datos se informara mediante el mismo documento especifico o
adjunto. EI IMRDS informara al titular de los datos lo siguiente:

- Eltratamiento al que seran sometidos sus datos personales y la finalidad especifica del mismo.

- Los derechos que le asisten como titular.

- La pagina web, correo electrénico, direccion fisica y demas canales de comunicacién en por los
cuales podra formular consultas y/o reclamos ante el Responsable o Encargado del tratamiento.

Se adopta mediante Resolucion No. 125 de 2016 la Politica de Servicio al Ciudadano en el Instituto Municipal
para la Recreacion y Deporte de Soacha, la cual profesa EI IMRDS, como entidad descentralizada del
Municipio de Soacha, garantizara el derecho que tiene la ciudadania al acceso oportuno, eficaz, eficiente,
digno y con calidad a los servicios de recreacion, el deporte, el aprovechamiento del tiempo libre y la sana
competencia, sin discriminacion alguna por razones de género, orientacion sexual, pertenencia étnica, edad,
lengua, religién o condicion de discapacidad.

La atencion a la ciudadana se regira por los principios y valores tales como respeto, transparencia,
responsabilidad y cobertura de los servicios a toda la ciudadania del Municipio, con el fin de generar espacios
de participacion, apoyo, formacion y fomento por medio de la recreacion, el deporte, el aprovechamiento del
tiempo libre y la sana competencia, para el mejoramiento de la calidad de vida de los Soachunos.

Con el fin de fortalecer los canales de comunicacion entre el IMRDS y la comunidad en general, se han
establecido medios efectivos tales como buzones de quejas sugerencias y reclamos, pagina web, y personal
de la entidad que se encuentra en los diferentes escenarios administrados, para resolver y atender cualquier
inquietud de la ciudadania. Lo anterior para generar la participacion y comunicacion del ciudadano y el
fortalecimiento del tratamiento de sus solicitudes. Dichas acciones buscan la generacion de confianza y el
mejoramiento de los niveles de satisfaccion de la ciudadania respecto de los servicios prestados.

IDENTIFICACION DE LOS GRUPOS DE VALOR: Dicha identificacion se encuentra definida en los planes
operativos anuales 2019, que realiza la Subdireccién Deportiva, en el cual por cada proyecto y/o estrategia de
desarrollo se especifica el grupo objetivo al cual esta dirigido.

PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS: El plan de desarrollo Juntos Formando Ciudad 2016 — 2019 del cual
hace parte integral la planeacion del IMRDS, fue liderado por parte de la Alcaldia Municipal y construido de
forma participativa con todas las Secretarias y miembros de consejo territorial de planeacion, que entre otras
personas, hicieron representacion representantes de las diferentes comunas del municipio

Teniendo en cuenta lo anterior, mediante Acuerdo No. 13 del 30 de mayo de 2016 se adoptd el plan de
desarrollo social econémico y ambiental y de obras publicas del municipio de Soacha 2016 — 2019, Juntos
formando Ciudad”. Lo anterior teniendo en cuenta que la carta de navegacion del IMRDS se encuentra inmersa
dentro del plan de desarrollo municipal.

i Mamicipat pard & ¥l Dgortn do
CARAE 00 Gty | o
ey


http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=5257&m=db

=i

IRSTITUTO MUNICIPAL PARA LA
—. RECREAGION Y EL DEPORTE DE SOAGHA

NIT. 832.000 906-6

GORIERMO-MUNICIPAL

Quita marcas de agua

mm Wondershare
M PDFelement

SOACHA

Mas especificamente en el articulo 18 del citado acuerdo enmarcado como el programa Juntos Formando
Ciudadania a partir de la recreacion y el deporte. Estos proyectos se orientaran a brindar a nuestra ciudadania
espacios de facil acceso para la practica recreo deportiva, promoviendo el adecuado aprovechamiento del
tiempo libre, el mejoramiento de la calidad de vida, los habitos de vida saludable y el posicionamiento del

deporte municipal. El presente programa se encuentra compuestos por los siguientes proyectos con sus
respectivas estrategias de desarrollo:

1. Proyecto de Cero a cinco, siempre jugando: el presente proyecto contempla la estructuracion y ejecucion
de estrategias orientadas a la consecucion del Desarrollo Integral de la ciudadania, particularmente desde
la garantia de los derechos de la primera infancia y el enfoque de atencion que debe primar sobre nuestra

poblacion infante. Para tal efecto se plantean las siguientes estrategias de desarrollo:

ESTRATEGIA DE LINEA BASE INDICADOR META DEL META META META META

DESARROLLO A 2015 CUATRENIO | ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Implementar la estrategia de
:Zzﬁ;?; d(?e.sé?g;szs %elzztt?ﬂgzsé Procesos de actividad fisica
g 1O . 2.787 en  Mujeres gestantes y 2800 700 700 700 700
fisica dirigidas a  mujeres

lactantes documentados
Gestantes y lactantes en todas
las comunas del municipio.
Implementar la estrategia de
exploraciéon motora, garantizando Nif ld llo d
los procesos de exploracion Mos con L5 .o @7,
o 11.822 acervo motor de acuerdo a la 14000 4500 8500 11500 14000

motora en nifios menores de 5 - .
N - evaluacion establecida
afios para el fortalecimiento de su
acervo motor.
Implementar la estrategia de
recreacion, liderazgo juvenil y Nifios y nifias participando en
nuevas tendencias deportivas por actividades experienciales que
medio dgl desarrollo .dg procesos 0 generen |der?t'|dad de. territorio 8000 2000 2000 2000 2000
que faciliten la participaciéon en y  formacién ciudadana
actividades ludicas y recreativas, promoviendo los derechos de
en el marco de los derechos de la primera infancia
los nifios y las nifias del Municipio.

2. Proyecto infancia activa creativa y deportiva: el presente proyecto contempla la estructuracion y ejecucion
de estrategias orientadas a la consecucion del desarrollo integral de la ciudadania, particularmente desde
la estructuracion de planes integrales de recreacién y deporte para nuestros nifios, nifias y adolescentes
como estrategias de prevencién primaria que los aleje de los factores que riesgo que puedan destruir su

proyecto de vida. Para tal efecto se plantean las siguientes estrategias de desarrollo:

BASE A INDICADOR METADEL | META | MECR| weTa | UECR
ESTRATEGIA DE DESARROLLO 2015 CUATRENIO | ANO 1 2 ANO 3 4
Procesos  ludico
Implementar la estrategia Centros De Educacién Fisica, por pedagdgicos de la
medio del fortalecimiento de la Actividad fisica y deportiva en | 10.353 |educacion fisica vy 13700 4000 | 4000 | 3200 | 2500
|.E.M. con énfasis en Basica Primaria. deportiva
documentados
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Procesos
T . recreodeportivos
D(?t?lirc:i(c)')l:?:iivlearsaor;izﬁe r']r;sbt:lt ucional - recreodeportiva  a  la 0 documentados  para 600 150 150 150 150
P ' nifios en condicion de
discapacidad
Acceso de la poblacion E
objeto a experiencias
de formacion
Implementar la estrategia de Recreacion, Liderazgo Juvenil Y recreativa, deportiva y
; ; . campamental, que
Nuevas Tendencias Deportivas por medio del desarrollo de eneren identidad de
procesos de convivencia social favoreciendo la participacion y ?erritorio
formacion ciudadana, mediante estrategias de recreacion 0 a rovecﬁamiento del 40000 10000 | 10000 | 10000 | 10000
escolar y comunitaria, campamentos juveniles y nuevas P . .
. ) 9 . ; tiempo libre, conciencia
tendencias deportivas en atencion del fendémeno social loai biental
ostconflicto ecologico-ambiental  y
P ‘ formacion  ciudadana
en  atencion  del
fenémeno social
postconflicto.
Implementar la estrategia de Festivales Escolares,
promoviendo y garantizando la sana competencia por medio de Nifios y nifias
la realizacién de Festivales atléticos que fomenten la practica 3625 participantes 4000 1000 | 1000 1000 1000
deportiva en la basica primaria y secundaria.
Implementar la estrategia de Juegos Intercolegiados Supérate, Nifig8 y o e
romoviendo y garantizando la sana competencia por medio de YONGyeniadgg\entro
promoviencoy § omp por me 7322 |del proceso de las| 3000 750 | 750 | 750 | 750
la realizacion de los Juegos Intercolegiados que beneficien a la oY o
comunidad educativa y nifios no escolarizados del Municipio. q pe
eportivas
Implementar la estrategia de Escuelas de Formacion Procesos de formacion
Deportiva, .promowengm procesos adecyados para .eI 3337 | deportivos 3400 850 850 850 850
aprovechamiento del tiempo libre por medio de la practica
. o o documentados
deportiva coadyuvando a la formacién integral de los nifios.
3. Proyecto Juventus deportiva y recreativa: el presente proyecto contempla la estructuracion y ejecucion de
estrategias orientadas a la concesion de desarrollo integral de la ciudadania, particularmente desde una
oferta institucional diversa y adecuada a las demandas efectivas de la poblacién joven, tomando como
faro orientador la construcciéon de proyecto de vida como estrategia de prevencion primaria. Para tal
efecto se plantean las siguientes estrategias de desarrollo:
LINEA
META DEL META META | META META
ESTRATEGIA DE DESARROLLO B§:1E5A INDICADOR CUATRENIO |  ANO 1 ANO2 | ARO3 | ARO4
Implementar la estrategia de Escuelas de
Formacion Deportiva, ofreciendo  procesos
adecuados para el aprovechamiento del tiempo 3337 Procesos de formacion 3400 850 850 850 850
libre por medio de la practica deportiva ' deportivos documentados
coadyuvando a la formacién integral de los
jévenes.
Implementar la estrategia de Festivales
Escolares, promoviendo y garantizando la sana
competencia por medio de la realizacion de | 3.625 | Jévenes participantes 4000 1000 1000 1000 1000
Festivales atléticos que fomenten la practica
deportiva en la basica secundaria.
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Implementar la estrategia de Juegos Supérate,
promoviendo y garantizando la  sana Jovenes documentados dentro
competencia por medio de la realizacién de los | 7.322 | del proceso de las 3000 750 750 750 750
Juegos que beneficien a la comunidad educativa competencias deportivas
y jévenes no escolarizados del Municipio
Implementar la estrategia de Recreacion, Actividades experienciales de @
Liderazgo Juvenil y Nuevas Tendencias formacion deportiva y
Deportivas por medio del Desarrollo de procesos campamental que  generen
de convivencia social favoreciendo la identidad de territorio,
participacion y formacion ciudadana, mediante 0 aprovechamiento  del tiempo 16000 4000 4000 4000 4000
estrategias de recreacion escolar y comunitaria, libre, conciencia ecoldgico-
campamentos juveniles y nuevas tendencias ambiental y formacion
deportivas en atencién del fendmeno social ciudadana en atencion del
postconflicto. fenémeno social postconflicto.
Desarrollar la oferta institucional recreodeportiva Procesos recreodeportivos
G - 0 documentados para jévenes en 280 70 70 70 70
a la poblacién diversamente habil. . ) ;
condicién de discapacidad
Implementar la estrategia de Juegos de Jovenes del sector rural
Integra}cién Ve'zredal ofrecien.dcl) actividades 694 documentados  dentro Qel 700 175 175 175 175
deportivas autoctonas y tradicionales a los proceso de las competencias
jévenes de los corregimientos del Municipio deportivas
Implementar la estrategia de Juegos de
Integracion Comunitaria: Realizando Jovenes del sector urbano
compgtencias q'eportivas autéctonas  y 0 documentados  dentro Qel 5000 500 1000 1500 2000
tradicionales a jovenes del sector urbano, proceso de las competencias
generando sentido de pertenencia por la deportivas
representacion de su territorio.
Implementar la estrategia de Soacha en
Movimiento: Promover procesos de estilos de Procesos de estilos de vida
vida saludable en los jévenes por medio de la 0 d 400 100 100 100 100
RS L s ocumentados
Realizacion de Jornadas de actividad fisica en
todo el municipio.
4. Proyecto Adulto Joven actividad fisica y deporte transformando ciudadanos: el presente proyecto contempla
la estructuracion y ejecucion de estrategias orientadas a la consecucion del desarrollo integral de la
ciudadania, particularmente desde la garantia de actividades de recreacion y deporte para el segmento
poblacional de adulto. Para tal efecto se plantean las siguientes estrategias de desarrollo:
ESTRATEGIA DE DESARROLLO BLI!gIIEEAA INDICADOR META DEL META META | META | META
2015 CUATRENIO | ANO1 ANO2 | ANO3 | ANO4
Implementar la estrategia Diversamente Procesos  recreodeportivos
Habil por mgdio de_ la oferta institucional 0 .d'ocumentados para .gdultos 280 70 70 70 70
recreo deportiva orientada a la poblacion jovenes en condicién de
con discapacidad. discapacidad
Promover procesos de estilos de vida
saludable por medio de la estrategia en los Procesos de estilos de vida
adultos jovenes por medio de la Realizacion 0 documentados 400 100 200 300 400
de Jomnadas de actividad fisica en todo
municipio.
Implementar la estrategia Juegos de Adultos jovenes del sector
Intggracién Veredall que permita ofrecer 0 rural  documentados dentro 700 175 175 175 175
actividades  deportivas  autéctonas  y del proceso de las
tradicionales a los adultos jévenes de los competencias deportivas
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corregimientos del Municipio

Implementar las estrategias Juegos de
Integracién Comunitaria por medio de la
realizacion de competencias deportivas
autéctonas y tradicionales dirigidas a adultos
jovenes del sector urbano, generando
sentido de pertenencia por la representacion
de su territorio.

del  proceso  de
competencias deportivas

Adultos jévenes del sector
urbano documentados dentro

4500

500

1000

1500

2000

'@

5. Proyecto Adulto Mayor experiencia y sabiduria en movimiento: el presente proyecto contempla la
estructuracion y ejecucién de estrategias orientadas a la consecucion del desarrollo integral de la
ciudadania, particularmente en la garantia de derechos de los adultos mayores. Para tal efecto se
plantean las siguientes estrategias de desarrollo:

LINEA META
META DEL < META META META
ESTRATEGIA DE DESARROLLO B§§1E5A INDICADOR CUATRENIO A:lo ANO 2 ANO3 | ANO4
Implementar la estrategia Juegos de
Integracion Veredal por medio de la Adultos mayores del sector
real]zaC|on de ac_tl\(ldades q§p9nlvas 0 rural documentados dentro 700 175 175 175 175
autéctonas y tradicionales dirigidas a del  proceso de las
los adultos mayores de los competencias deportivas
corregimientos del Municipio
Implementar las estrategias Juegos de
Integracion Comunitaria por medio de
la realizacion de competencias Adultos mayores del sector
dgpqrtlvas autéctonas y tradicionales 0 urbano documentados 2000 500 500 500 500
dirigidas a adultos mayores del sector dentro del proceso de las
urbano, generando sentido de competencias deportivas
pertenencia por la representacion de
su territorio.
Garantizar procesos de recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre por P o
: ; L rocesos de recreacion con
medio de la vinculacién de los Adultos adultos mavores
Mayores pertenecientes a todos los 0 y 7500 1500 2000 2000 2000
; R documentados 'y  con
grupos poblacionales a la Realizacién roceso de sequimiento
de Jornadas de actividad fisica en P g '
todas las comunas del Municipio.

6. Proyecto Soacha Campeona: El presente proyecto contempla la estructuracion y ejecucion de estrategias
orientadas a la consecucion del desarrollo integral de la ciudadania, particularmente en el apoyo a los
procesos formativos orientados a alcanzar la excelencia a nivel competitivo, representando a Soacha a
nivel nacional y/o internacional. Para tal efecto se plantean las siguientes estrategias de desarrollo:

LINEA META
ESTRATEGIA DE DESARROLLO | BASEA INDICADOR cmeet o | METE | MEIA L AETA

2015 1

Implementar la estrategia Apoyo al L .

. " " . ogros deportivos alcanzados

Deportista Soachuno "ADES" que permita a ngivel NacFi)onaI e Internacional

adelantar gestiones conducentes al apoyo 0 incluvendo los del  ciclo 40 10 10 10 10

integral para los deportistas con proyeccion Olimyico

competitiva y de rendimiento. P
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Implementar la estrategia Centros de
Perfeccionamiento Deportivo como centros
de fortalecimiento y cualificacion de

capacidades y talentos identificados 0 Nlnqs, ninas y Joygnes por 480 120 120 120 120
. ; . . medio de la evaluacion de los
logrando asi el perfeccionamiento deportivo

. S . lan ntrenamiento.
en las diversas disciplinas deportivas planes de entrenamiento @
implementadas.

Fortalecer los Equipos de Competencia
para la representacion del municipio en las Logros deportivos alcanzados
diversas disciplinas deportivas a nivel Nacional e Internacional
implementadas

Promover el reconocimiento y exaltacion a
los deportistas, dirigentes y entrenadores Eventos realizados y
destacados del municipio por medio de la documentados

Noche de los Mejores.

Fortalecer los procesos deportivos de los
clubes del municipio que complementen los
esfuerzos publicos en términos del
aprovechamiento adecuado del tiempo libre
de la ciudadania, por medio de apoyos
directos.

Procesos  documentados de

26 Clubes Fortalecidos 20 5 10 15 20

7. Proyecto Ciclovida: el presente proyecto contempla la estructuracion y ejecucién de estrategias
orientadas la consecucion del desarrollo integral de la ciudadania, particularmente en la garantia de
espacios para el sano esparcimiento individual o familiar dentro de nuestro territorio, promoviendo de
manera simultanea el aprovechamiento del tiempo libre y la aprobacién del territorio. Para tal efecto
de plantean las siguientes estrategias de desarrollo:

LINEA META META
METADEL | META - META -

ESTRATEGIA DE DESARROLLO BIZ\;ESA INDICADOR CUATRENIO | ANO 1 AI;O ANO 3 AI:O
Garantizar la implementacién permanente del proyecto CicloVida
de modo que se promuevan espacios para el aprovechamiento del No. De personas
tiempo libre incentivando el uso de !a b|C|c[eta y la actividad fns!ca; 25000 participantes en cada 25000 25000 | 25000 | 25000 | 25000
en el marco de esta estrategia se ejecutaran, de modo alternativo, una de las
Ciclo paseos, Cicloveredales, puntos de actividad fisica y actividades

recreacion y deporte al parque.

8. Proyecto Soacha Ciudad Deportiva: el presente proyecto contempla la estructuracion y ejecucién de
estrategias orientadas a la consecucion del desarrollo integral de la ciudadania, particularmente en la
generacion de espacios de alto nivel competitivo que fomentan la sana competencia y posicionan a
nuestro municipio como capital deportiva del departamento. Para tal efecto se plantean las siguientes
estrategias de desarrollo:

LINEA META | META
METADEL | META e e META
ESTRATEGIA DE DESARROLLO ngﬁjA INDICADOR CUATRENIO | ANO 1 Arzlo A;lo ANO 4
Realizar la Carrera Atlética de la Mujer resaltando el papel del género E
. . . > ventos
en la sociedad generando un espacio exclusivo de promocién de 4 ) 4 1 1 1 1
A . realizados
derechos y participacion deportiva.
Realizar la Carrera Atlética Internacional con un alto nivel competitivo Eventos
: Y - 4 . 4 1 1 1 1
generando espacios de participacion ciudadana en la practica del realizados
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deporte atlético y el posicionamiento del Municipio a nivel Nacional e

Departamental y Nacional.

Internacional.
Realizar la Clasica de Ciclismo con un alto nivel competitivo
. IR o Eventos
generando espacios de participacion ciudadana en la practica del 4 realizados 4 1 1 1 1
deporte ciclistico y el posicionamiento del Municipio a nivel Nacional.
Implementar la estrategia Eventos Especiales, que permita la Eventos
realizacion de diversos eventos deportivos del ambito Municipal, 4 realizados 4 1 1 1

9. Proyecto Fortalecimiento institucional: el presente proyecto contempla la estructuraciéon y ejecucién de
estrategias orientadas a la consecucion del desarrollo integral de la ciudadania particularmente desde
el fortalecimiento de la capacidad de respuesta a las peticiones de la ciudadania. Para tal efecto se
plantean las siguientes estrategias de desarrollo:

LINEA META
METADEL | META | META e META
ESTRATEGIA DE DESARROLLO BIZ\;ESA INDICADOR CUATRENIO | ANO 1 | ANO2 Ago ANO 4
Evaluar la viabilidad de implementar el proceso de Numero de procesos
Modernizacién del IMRDS de acuerdo a las necesidades de la 0 de  modernizacion 1 0 1 0
Institucién implementados
Construir e implementar el Plan decenal municipal del deporte Plan decenal
que garantice acciones a largo plazo en las diversas 0 formulado e 1 1 0 0
dimensiones de la practica deportiva a nivel municipal implementado
. o . Personas
Fomentar, fortalecer y capacitar la organizacion deportiva por sensibilizadas en
medio de la formacién deportiva ciudadana, orientada a todos | 5887 oraanizacion 600 150 150 150 150
los sectores de la comunidad. gar oY
practica deportiva
10. Proyecto Juntos cuidamos y construimos nuestra infraestructura deportiva: el presente proyecto
contempla la estructuracion y ejecucion de estrategias orientadas a la consecucion del desarrollo
integral de la ciudadania, particularmente en la generacién de espacios fisicos aptos para la practica
recreodeportiva. Para tal efecto se plantean las siguientes estrategias de desarrollo:
LINEA META | META
METADEL | META | META - -
ESTRATEGIA DE DESARROLLO B§§1E5A INDICADOR CUATRENIO | ARO1 | ANO2 AI;O AI:O
Mantenimiento y Adecuacion de Escenarios Deportivos: Numero de escenarios
Implementacién de una agenda estado - ciudadania para el recuperados  mediante
establecimiento de compromisos para el cuidado, 0 compromisos 9 3 0 3 3
mantenimiento, adecuacion y dotacién de nuestros escenarios establecidos con la
recreo deportivos. ciudadania
Construccion de Escenarios Recreodeportivos: Construccion
de Nuevos escenarios recreo deportivos orientados al uso, 0 Escenarios construidos 1 0 0 0 1
goce y disfrute de toda la poblacién del municipio.
Construccion de Escenarios Deportivos Especializados:
Construccion de Nuevos escenarios recreo deportivos 0 Escenarios construidos 2 0 0 1 1
orientados al fomento y promocion del deporte de alta
competencia.

Durante la vigencia 2019, se realiza actualizacion de los Bancos de Proyectos, los cuales se alinean al plan de
Desarrollo mencionado anteriormente. Se observa que los proyectos mencionados anteriormente fueron
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debidamente registrados en el banco municipal de proyectos de inversiéon de acuerdo a las certificaciones
expedidas por el Director de Desarrollo Econdmico del Municipio de Soacha, como se describe a continuacion:

NO. BANCO DE
v FECHA PROYECTO ESTRATEGIA DE DESARROLLO
1 MADRES GESTANTES Y LACTANTES
1 | BMP20162575400094 | 14-ene-19 S?Ehflfgé’ Jﬁ SK“N%% 2 EXPLORACION MOTORA
3 | RECREACION, LIDERAZGO JUVENIL Y NUEVAS TENDENCIAS DEPORTIVAS
1 CENTROS DE EDUCACION FISICA
2 POBLACION DIVERSAMENTE HABIL
INFANCIA ACTIVA, 3 | RECREACION, LIDERAZGO JUVENIL Y NUEVAS TENDENCIAS DEPORTIVAS
2 | BMP20162575400089 | 14-ene-19 CREATIVA Y 4 FESTIVALES ESCOLARES
DEPORTIVA 5 JUEGOS INTERCOLEGIADOS SUPERATE
6 ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA
1 ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA
2 FESTIVALES ESCOLARES
3 JUEGOS INTERCOLEGIADOS SUPERATE
JUVENTUD DEPORTIVA | 4 | RECREACION, LIDERAZGO JUVENIL Y NUEVAS TENDENCIAS DEPORTIVAS
3 | BMP20162575400088 | 14-ene-19 Y RECREATIVA 5 POBLACION DIVERSAMENTE HABIL
6 JUEGOS DE INTEGRACION VEREDAL
7 JUEGOS DE INTEGRACION COMUNITARIA
8 SOACHA EN MOVIMIENTO
ADULTO JOVEN 1 POBLACION DIVERSAMENTE HABIL
ACTIVIDAD FISICAY [ 2 SOACHA EN MOVIMIENTO
4 | BMP20162575400105 | 14-ene-19 DEPORTE 3 JUEGOS DE INTEGRACION VEREDAL
TRANSFORMANDO :
CIUDADANO 4 JUEGOS DE INTEGRACION COMUNITARIA
ADULTO MAYOR 1 JUEGOS DE INTEGRACION VEREDAL
5 | BMP20162575400005 | 1eneio | EXPERIENCIAY 2 JUEGOS DE INTEGRACION COMUNITARIA
SABIDURIA EN 3 ADULTO MAYOR
MOVIMIENTO
1 APOYO AL DEPORTISTA SOACHUNO "ADES”
2 CENTROS DE PERFECCIONAMIENTO DEPORTIVO
6 | BMP20162575400049 | 14-ene-19 | SOACHA CAMPEONA | 3 EQUIPOS DE COMPETENCIA
4 NOCHE DE LOS MEJORES
5 APOYO A CLUBES
7 | BMP20162575400090 | 14-ene-19 CICLOVIDA 1 CICLOVIDA
1 CARRERA DE LA MUJER
SOACHA CIUDAD 2 CARRERA ATLETICA INTERNACIONAL
8 | BMP20162575400104 | 14-ene-19 DEPORTIVA 3 CLASICA DE CICLISMO
4 EVENTOS ESPECIALES
1 MODERNIZACION DEL IMRDS
9 | BMP2017257540076 | 14-ene-19 F?EST%LTEJ%P"O'EELT ° IMPLEMENTACION PLAN DECENAL DEL DEPORTE
3 FORMACION DEPORTIVA CIUDADANA
JUNTOS CUDAMOSY | 1 MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS
CONSTRUIMOS 2 CONSTRUCCION DE ESCENARIOS RECREODEPORTIVOS
10 | BMP20162575400050 NUESTRA
INFRAESTRUCTURA | 3 CONSTRUCCION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS ESPECIALIZADOS
DEPORTIVA.

PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO: Para la vigencia 2019, se realizé adopcién del
Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano mediante resolucion 006 del 18 de Enero. El plan se encuentra
alineado a la metodologia establecida por el DAFP Versién 2 y la guia de Administracion de riesgos de
corrupcion, de acuerdo a lo estipulado en el Decreto 1081 de 2015. A 31 de Diciembre de 2019, dicho plan
reflejo el siguiente avance en su ejecucion:
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SEGUIMIENTO 1 OCI SEGUIMIENTO 2 OCI SEGUIMIENTO 3 OCI
FECHA DE CORTE DE
Ml ABRIL 30 DE 2019 AGOSTO 31 DE 2019 DICIEMBRE 31 DE 2019
ACT | ACT | %DE ACT | AcTi | %DE ACT | ACT | %DE
COMPONENTE PROG |cump| Av | OBSERV | ppoG | cump | av | OBSERV |ppog|cump | av | OBSERV
GESTION DEL RIESGO DE
CORRUPCION 1 1 3 3 6 6
RACIONALIZACION DE TRAMITES | 0 | 0 0 1| 02
RENDICION DE CUENTAS 8 | 8 4 4 0 | o9
MECANISMOS PARA MEJORAR LA ZONA ZONA
ATENCION AL CIUDADANO 9 | 8 | 67% | yEpia 5 | 38 | 72% | yepa | 6 | 3
MECANISMOS PARA LA
TRANSPARENCIA Y ACCESOALA | 5 | 3 | 60% ,ﬁgg‘ﬁ\ 3 2 | 1% ,ﬁgg'ﬁ\ 9 | 43
INFORMACION PUBLICA
ZONA
INICIATIVAS ADICIONALES 30| 2 e | SN 3 3 | 2
ZONA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN % | 2 1% | ZONG | 18 3 | 5 | 0% | GO0
NIVEL DE CUMPLIMIENTO
0-59% ZONA BAJA
60 - 79% ZONA MEDIA
80 - 100% ZONA ALTA

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES: Referente al Plan Anual de Adquisiciones, se realizd la respectiva
elaboracion durante el mes de enero de 2019. Se realiz6 publicacién de dicho plan en la pagina del SECOP A
la fecha del presente seguimiento la entidad se realizé6 modificacion de dicho plan en el mes de noviembre de
2019, y no se observa publicado en la pagina web institucional. Se recomienda realizar publicacion de
acuerdo a lo descrito en la Ley 1474 de 2011 y la ley 1712 de 2014.
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PLAN ANUAL DE TRABAJO SGSST: Mediante Resolucion No. 009 del 2019, se realiza adopcién del plan
anual de trabajo del SGSST para la vigencia 2019. El avance en la ejecucion de este plan asciende a 91%.

PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS Y GASTOS: Mediante la Resoluciéon JD 05 de 2018, se realiza @
aprobacién y desagregacion del presupuesto general de ingresos y gastos de funcionamiento e inversion del

IMRDS para la vigencia 2019, con una apropiacion inicial de $6.791.231.414. A 31 de diciembre de 2019, se

evidencia una ejecucion presupuestal de gastos de 98.80%, discriminado de la siguiente manera:

RUBRO APROPIACION | EJECUTADO %

FUNCIONAMIENTO | 2.468.000.000 | 2.350.938.109 95,26%
INVERSION 15.197.036.774 | 15.066.530.904 99,14%
RESERVAS 2.939.280.543 | 2.939.280.543 100,00%
TOTAL 20.604.317.317 | 20.356.749.556 98,80%

Por otro lado se observa que mediante Resolucion JD 06 de diciembre 20 de 2019, se aprueba y desagrega
el presupuesto de ingresos y gastos del IMRDS para la vigencia 2020, discriminado de la siguiente manera:

PRESUPUESTO DE INGRESOS
TOTAL 7.476.320.103
PRESUPUESTO DE GASTOS
FUNCIONAMIENTO 2.827.915.023
INVERSION 4.648.405.080
TOTAL 7.476.320.103

PLAN ANUAL DE CAJA: Se observa que la Entidad tiene implementado el Plan Anual de Caja definido como
un instrumento mediante el cual se define el monto maximo mensual de fondos disponibles para los érganos
financiados con recursos de la Nacién y el monto maximo de pagos de los establecimientos publicos del
orden nacional en lo que se refiere a sus propios ingresos (Recursos Propios), con el fin de cumplir sus
COMPromisos.

PLAN DE MANTENIMIENTO DE SERVICIOS TECNOLOGICOS: Suscrito por el Subdirector
Administrativo y Financiero el cual tiene como objetivo anticipar a algin problema o darle fin, por
ende, se iniciara un mantenimiento preventivo en cada uno de los equipos de cdmputo del IMRDS
dos veces al afio (abril y octubre), realizando las siguientes acciones:

Limpieza de registro

Borrar archivos temporales

Desfragmentacién de disco duro

Remocién de virus y software malintencionado
Revision del sistema operativo

Limpieza fisica del equipo de computo.

Copias de Seguridad.
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A la fecha del presente seguimiento se observa un cumplimiento de las actividades programadas, que
corresponde a los mantenimientos realizados durante el afio de 2019.

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 612 de 2018 y ley 1474 de 2011, el IMRDS realizo elaboracion y
publicacion de los siguientes planes y a la fecha evidencia la presente ejecucion:

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS DE LA ENTIDAD PINAR: Hasta el mes de junio se realizé la adopcion
del Plan en mencion. No se observa documentos que soporten la realizacién de actividades de Plan de
trabajo resultado del autodiagnéstico integral de archivo y la autoevaluacion de la funcién publica,
Documentar el procedimiento de Elaboracién de documentos bajo lineamiento de MIPG. Se observa que el
plan mencionado presento una ejecucion del 61%.

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES PETI: No se
observa documentos que evidencian que se haya realizado la aprobacion de la politica TIC, ni la elaboracion
de protocolos abiertos. No se observa seguimiento al cumplimiento del plan ni se han aportado evidencias
que puedan visualizar dicha ejecucién.

PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION Y PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS
DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION: No se observa documentos que evidencian que se
haya revisado y/o actualizado la politica de probacién de la politica de seguridad y privacidad de informacién
TIC, ni la elaboracion de protocolos abierto, Definir los Objetivos e indicadores del proceso de Tecnologia de
la informacion y Seguridad y Privacidad de la informacion. Se observa que mediante Resolucion No. 093 de
2019, se adoptd el manual de gestion y administracion de riesgos de seguridad digital. Se evidencia que
producto de este manual se realizé la identificacion de activos de informacién y se priorizo tres riesgos
asociados a la perdida de integridad del Sistema de Gestion Documental y del servidor y la deficiencia
institucional en material de antivirus.

INDICADORES DE GESTION: Se observa que dentro del manual de procesos y procedimientos institucional
se encuentra el instructivo para el levantamiento de indicadores de gestién el cual tiene como objetivo
Disefiar una herramienta a los procesos de la institucion para el ejercicio del Control de la Gestién,
convirtiéndose en un instrumento que suministre a la alta direccion informacion oportuna, veraz y objetiva que
le sirva de elemento valido para ejercer el control y toma de decisiones, en pro del mejoramiento continuo de
la gestién institucional.

Por otro lado se evidencia que se construyd formato denominado ficha técnica de indicadores de gestion, la
cual sirve como herramienta para la construccién y seguimiento del comportamiento de dichos indicadores.

No se observa socializacién a nivel institucional del instructivo ni de la ficha técnica mencionada
anteriormente, ni la aplicacién de este instructivo y formato en los diferentes procesos institucionales,
impidiendo asi la medicién en términos de eficiencia, eficacia y efectividad de la gestion realizada por cada
proceso.

Sin embargo desde la Subdirecciéon Deportiva y el proceso de planeacion, se realiza de manera mensual

seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo de las diferentes estrategias de desarrollo
ylo proyectos, a lo cual a Diciembre 31 de 2019, presento los siguientes resultados:
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A

Cumplimiento de INDICADOR

Resultado
%

A

Cumplimiento ejecucion
presupuestal

Resultado
%

@

Meta
Programada

Meta
Cumplida

Presupuesto
final

Presupuesto
Ejecutado

Implementar la estrategia de MADRES
GESTANTES Y LACTANTES, realizando
jornadas de actividad fisica dirigidas a mujeres
Gestantes y lactantes en todas las comunas del
municipio.

700

740

100%

$ 113.743.066

$107.993.666

95%

Implementar la estrategia de EXPLORACION
MOTORA garantizando los procesos de
exploracion motora en nifios menores de 5 afios
para el fortalecimiento de su acervo motor.

4500

5303

100%

$ 387.660.619

$384.919.419

99%

Implementar la estrategia de RECREACION,
LIDERAZGO JUVENIL Y NUEVAS
TENDENCIAS DEPORTIVAS por medio del
desarrollo de procesos que faciliten la
participacion en actividades ludicas y recreativas,
en el marco de los derechos de los nifios y las
nifias del Municipio.

2000

2351

100%

$ 329.857.103

$328.425.142

100%

Implementar la estrategia CENTROS DE
EDUCACION FiSICA, por medio del
fortalecimiento de la Actividad fisica y deportiva
en |.E.M. con énfasis en Basica Primaria.

2500

10838

100%

$ 405.097.872

$405.097.872

100%

Desarrollar la oferta institucional recreodeportiva
ala POBLACION DIVERSAMENTE HABIL

150

156

100%

$81.420.038

$81.420.038

100%

Implementar la estrategia de RECREACION,
LIDERAZGO JUVENIL Y NUEVAS
TENDENCIAS DEPORTIVAS por medio del
desarrollo de procesos de convivencia social
favoreciendo la participacion y formacion
ciudadana, mediante estrategias de recreacion
escolar y comunitaria, campamentos juveniles y
nuevas tendencias deportivas en atencién del
fenémeno social postconflicto.

6000

15601

100%

$49.563.333

$49.563.333

100%

Implementar la estrategia de FESTIVALES
ESCOLARES, promoviendo y garantizando la
sana competencia por medio de la realizacion de
Festivales atléticos que fomenten la practica
deportiva en la basica primaria y secundaria.

1000

3866

100%

$ 6.485.686

$6.468.215

100%

Implementar la estrategia de JUEGOS
INTERCOLEGIADOS SUPERATE, promoviendo
y garantizando la sana competencia por medio de
la realizacion de los Juegos Intercolegiados que
beneficien a la comunidad educativa y nifios no
escolarizados del Municipio.

750

1040

100%

$ 114.360.389

$91.882.139

80%

Implementar la estrategia de ESCUELAS DE
FORMACION DEPORTIVA promoviendo
procesos adecuados para el aprovechamiento
del tiempo libre por medio de la practica deportiva
coadyuvando a la formacién integral de los nifios.

850

1363

100%

$540.910.608

$536.318.207

99%
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Resultado

Meta
Programada

Meta
Cumplida

Presupuesto
final

Presupuesto

Ejecutado

@

Implementar la estrategia de ESCUELAS DE
FORMACION DEPORTIVA, ofreciendo procesos
adecuados para el aprovechamiento del tiempo
libre por medio de la practica deportiva
coadyuvando a la formacién integral de los
jovenes.

850

119

100%

$371.911.521

$366.713.920

99%

Implementar la estrategia de FESTIVALES
ESCOLARES, promoviendo y garantizando la
sana competencia por medio de la realizacién de
Festivales atléticos que fomenten la practica
deportiva en la basica secundaria.

1000

2627

100%

$6.182.186

$6.138.215

99%

Implementar la estrategia de JUEGOS
INTERCOLEGIADOS SUPERATE, promoviendo
y garantizando la sana competencia por medio de
la realizacion de los Juegos que beneficien a la
comunidad educativa y jévenes no escolarizados
del Municipio

750

2657

100%

$109.927.452

$ 85.853.452

78%

Implementar la estrategia de RECREACION,
LIDERAZGO JUVENIL Y NUEVAS
TENDENCIAS DEPORTIVAS por medio del
Desarrollo de procesos de convivencia social
favoreciendo la participacion y formacion
ciudadana, mediante estrategias de recreacion
escolar y comunitaria, campamentos juveniles y
nuevas tendencias deportivas en atencién del
fenémeno social postconflicto.

6000

17338

100%

$233.587.744

$228.541.362

98%

Desarrollar la oferta institucional recreodeportiva
ala POBLACION DIVERSAMENTE HABIL

70

72

100%

$65.255.731

$ 65.255.731

100%

Implementar la estrategia de JUEGOS DE
INTEGRACION VEREDAL ofreciendo actividades
deportivas autoctonas y tradicionales a los
jovenes de los corregimientos del Municipio

175

185

100%

$17.047.871

$7.035.925

41%

Implementar la estrategia de JUEGOS DE
INTEGRACION COMUNITARIA: Realizando
competencias deportivas autoctonas y
tradicionales a jovenes del sector urbano,
generando sentido de pertenencia por la
representacion de su territorio.

500

1403

100%

$71.739.119

$71.739.119

100%

Implementar la estrategia de SOACHA EN
MOVIMIENTO: Promover procesos de estilos de
vida saludable en los jovenes por medio de la
Realizacién de Jornadas de actividad fisica en
todo el municipio.

100

215

100%

$56.893.124

$55.380.124

97%

Implementar la estrategia POBLACION
DIVERSAMENTE HABIL por medio de la oferta
institucional recreo deportiva orientada a la
poblacién con discapacidad.

70

76

100%

$65.914.762

$65.914.762

100%
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO ACIA A

Resultado Cumplimiento ejecucion Resultado

Cumplimiento de INDICADOR % presupuestal %

Meta
Programada

Meta
Cumplida

Presupuesto
final

Presupuesto
Ejecutado

Promover procesos de estilos de vida saludable
por medio de la estrategia en los ADULTOS
JOVENES por medio de la Realizacion de
Jornadas de actividad fisica en todo municipio.

400

549

100%

$48.954.145

$47.441.145

97%

Implementar la estrategia JUEGOS DE
INTEGRACION VEREDAL que permita ofrecer
actividades deportivas autoctonas y tradicionales
a los adultos jovenes de los corregimientos del
Municipio

175

184

100%

$ 1.143.051

$1.143.051

100%

Implementar las estrategias JUEGOS DE
INTEGRACION COMUNITARIA por medio de la
realizacion de competencias deportivas
autdctonas y tradicionales dirigidas a adultos
jovenes del sector urbano, generando sentido de
pertenencia por la representacion de su territorio.

500

914

100%

$ 45.946.809

$41.760.956

91%

Implementar la estrategia JUEGOS DE
INTEGRACION VEREDAL por medio de la
realizacion de actividades deportivas autoctonas y
tradicionales dirigidas a los adultos mayores de
los corregimientos del Municipio

175

193

100%

$34.364.069

$19.364.069

56%

Implementar las estrategias JUEGOS DE
INTEGRACION COMUNITARIA por medio de la
realizacion de competencias deportivas
autéctonas y tradicionales dirigidas a adultos
mayores del sector urbano, generando sentido de
pertenencia por la representacion de su territorio.

500

503

100%

$42.527.540

$ 42.527.540

100%

Garantizar procesos de recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre por medio de la
vinculacion de los ADULTOS MAYORES
pertenecientes a todos los grupos poblacionales a
la Realizacién de Jornadas de actividad fisica en
todas las comunas del Municipio.

2000

2756

100%

$304.124.939

$303.252.739

100%

Implementar la estrategia APOYO AL
DEPORTISTA SOACHUNO "ADES" que
permita adelantar gestiones conducentes al apoyo
integral para los deportistas con proyeccion
competitiva y de rendimiento.

10

46

100%

$ 365.480.660

$310.080.000

85%

Implementar la estrategia CENTROS DE
PERFECCIONAMIENTO DEPORTIVO como
centros de fortalecimiento y cualificacion de
capacidades y talentos identificados logrando asi
el perfeccionamiento deportivo en las diversas
disciplinas deportivas implementadas.

120

173

100%

$200.752.251

$195.564.249

97%

Fortalecer los EQUIPO DE COMPETENCIA para
la representacion del municipio en las diversas
disciplinas deportivas implementadas

100%

$ 260.470.300

$260.470.300

100%
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO ACIA A

Resultado Cumplimiento ejecucion Resultado

Cumplimiento de INDICADOR % presupuestal %

Meta
Programada

Meta
Cumplida

Presupuesto
final

Presupuesto
Ejecutado

Promover el reconocimiento y exaltacion a los
deportistas, dirigentes y entrenadores destacados
del municipio por medio de la NOCHE DE LOS
MEJORES

100%

$49.000.000

$ 49.000.000

100%

Fortalecer los procesos deportivos de los
CLUBES del municipio que complementen los
esfuerzos publicos en términos del
aprovechamiento adecuado del tiempo libre de la
ciudadania, por medio de apoyos directos.

100%

$132.281.200

$131.881.200

100%

Garantizar la implementacion permanente del
proyecto CICLOVIDA de modo que se promuevan
espacios para el aprovechamiento del tiempo libre
incentivando el uso de la bicicleta y la actividad
fisica; en el marco de esta estrategia se
ejecutaran, de modo alternativo, Ciclo paseos,
Cicloveredales, puntos de actividad fisica y
recreacion y deporte al parque.

25000

25000

100%

$ 806.899.705

$ 793.456.965

98%

Realizar la CARRERA DE LA MUJER saltando el
papel del género en la sociedad generando un
espacio exclusivo de promocion de derechos y
participacién deportiva.

100%

$ 155.623.792

$ 155.623.792

100%

Realizar la CARRERA ATLETICA
INTERNACIONAL con un alto nivel competitivo
generando espacios de participacion ciudadana
en la practica del deporte atléticoy el
posicionamiento del Municipio a nivel Nacional e
Internacional.

100%

$512.681.976

$447.681.976

87%

Realizar la CLASICA DE CICLISMO con un alto
nivel competitivo generando espacios de
participacion ciudadana en la practica del deporte
ciclistico y el posicionamiento del Municipio a
nivel Nacional.

100%

$ 246.550.000

$245.641.000

100%

Implementar la estrategia EVENTOS
ESPECIALES, que permita la realizacion de
diversos eventos deportivos del ambito Municipal,
Departamental y Nacional.

100%

$ 100.706.340

$99.398.007

99%

Construir e implementar el PLAN DECENAL
MUNICIPAL DEL DEPORTE que garantice
acciones a largo plazo en las diversas
dimensiones de la practica deportiva a nivel
municipal

8,0

100%

$ 138.890.114

$ 138.890.000

100%

Fomentar, fortalecer y capacitar la organizacion
deportiva  por medio de la FORMACION
DEPORTIVA CIUDADANA, orientada a todos los
sectores de la comunidad.

150

120

100%

$ 300

$0

0%
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO ACIA A
_ Resultado Cumplimiento ejecucion Resultado
Cumplimiento de INDICADOR % presupuestal %
Meta Meta Presupuesto Presupuesto @
Programada Cumplida final Ejecutado
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS: Implementacién
de una agenda estado - ciudadania para el o $ o
establecimiento de compromisos para el cuidado, 3 3 100% 7.904.081.359 $6.550.360.414 83%

mantenimiento, adecuacion y dotacién de
nuestros escenarios recreo deportivos.

Construccion de Escenarios Recreodeportivos:
Construccion de Nuevos escenarios recreo 0 ) |
deportivos orientados al uso, goce y disfrute de 0 0 0% §0 $0 #DIVIO!
toda la poblacion del municipio.

Construccion de Escenarios Recreodeportivos:
Const.rucclo.n de Nuevos escenarios recreo 1 1 100% $0 $0 50%
deportivos orientados al fomento y promocion del
deporte de la alta competencia

Evaluar la viabilidad de implementar el proceso de
MODERNIZACION IMRDS de acuerdo a las
necesidades de la Institucion

Fuente: Apoyo Administrativo Planeacion

Por otro lado y teniendo en cuenta los aspectos minimos descritos en el Manual técnico para la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion y en términos generales, no se observan
evidencias que demuestre la existencia documentada de los siguientes items incluidos en la Dimensién de
direccionamiento estratégico y planeacién de la siguiente manera:

Plan de Conservacion Documental
Plan de Preservacion Digital

Plan de Austeridad y Gestion Ambiental
Plan de Participacion ciudadana en la gestion.

3. TERCERA DIMENSION: GESTION CON VALORES PARA EL RESULTADO

3.1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. La Institucion tiene definida la siguiente estructura organizacional, la cual
se encuentra aprobada mediante Decreto 110 de 1999 “Por la cual se aprueban los estatutos internos del
Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Soacha:
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Adicionalmente se evidencia que observa la elaboracion del organigrama funcional, la cual se encuentra
alineada al mapa de procesos descrito anteriormente y se aprueba mediante Resolucion No 171 de 2018 de
la siguiente manera:

De acuerdo con el ORGANIGRAMA O ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL de la entidad se observa que
existen cuatro niveles en la cadena de mando para la toma de decisiones estratégicas de la entidad los cuales
son Director General, Subdirectores Administrativo y Deportivo, Coordinadores de Programas y Profesionales.

La estructura organizacional de la entidad facilita la claridad en la asignacion de responsabilidades sin
embargo no permite el trabajo por procesos ni documenta el flujo de la informacién interna.

MODELO DE OPERACION POR PROCESOS Y CADENA DE VALOR: Mediante Resolucién No. 170 de
2018, se deroga la Resolucion No. 052 de 2015 y se realiza actualizaciéon del mapa de procesos de la
siguiente manera:
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El modelo de operacién de los procesos de la entidad se ha disefiado en funcién de las necesidades de los
grupos de valor y con el fin de contribuir al logro de los resultados de la organizacion. Permite generar
oportunamente los bienes y servicios necesarios para resolver las necesidades de los grupos de valor.

OFERTA INSTITUCIONAL: Se debe tener en cuenta que la oferta institucional se encuentra discriminada en
el plan de desarrollo Juntos Formando ciudad, en donde se describen cada uno de los proyectos y estrategias
de desarrollo que el IMRDS ejecuta y que tiene como finalidad el beneficio de la comunidad y el
aprovechamiento del tiempo libre.

MANUAL DE PETICIONES QUEJAS Y RECLAMOS: En cumplimiento de lo estipulado en el Plan
anticorrupcion y atencion al ciudadano de la vigencia 2019, el IMRDS realizo actualizacién del Manual de
Peticiones quejas reclamos y sugerencias de la Entidad mediante resolucién No. 066 de 2019. Dicho manual
tiene como objetivo definir los lineamientos para el trdmite seguimiento y control de las peticiones quejas
reclamos sugerencias y denuncias presentadas por la ciudadania al IMRDS. Se actualiza ya que se ingresan
nuevas directrices con el fin de mejorar el proceso de recepcién, control, tratamiento y respuesta y
seguimiento a las peticiones realizadas por la ciudadania. La resolucion anteriormente mencionada fue
socializada mediante correo electronico el dia 4 de junio de 2019.

MANUAL DE GESTION Y ADMINISTRACION DEL RIESGO DE OPERACIONALES DE CORRUPCION Y DE
SEGURIDAD DIGITAL: Adoptado mediante resolucion No. 093 de 2019 y es una herramienta que le permite a
la entidad identificar, analizar y controlar los posibles hechos que pueden generar que los objetivos
institucionales no se cumplan, dado por posibles eventos relacionados con la operacién con la seguridad
digital o presuntos actos de corrupcion. A partir de la determinacién de los riesgos, sus causas y sus
consecuencias se establecen las medidas orientadas a controlarlos. Mediante dicha resolucion se defini la
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politica de administracion de riesgos. Dicha metodologia fue socializada mediante reunién de capacitacion
realizada el dia 19 de Junio de 2019.

POLITICAS DEL IMRDS PARA LA CONVERGENCIA Y APLICACION DE NORMAS INTERNACIONALES DE
CONTABILIDAD DEL SECTOR PUBLICO: Mediante Resolucion No. 211 de 2017, se realizé implementacion

de dichas politicas, las cuales tienen como objetivo disefiar una herramienta de consulta consolidada que

orienten el marco de la doctrina contable publica interpretando los conceptos que se deben observar en la

preparacion y presentacion del informacion financiera las normas para el reconocimiento, medicién, revelacion

y presentacion de los hechos financieros contables, las guias de aplicacion contable, el catdlogo General de

cuentas, ademas de instruir a los usuarios en la interpretacién y el correcto manejo de la informacion

financiera relacionada con los hechos econdmicos que nacen del actuar del Instituto municipal para la

recreacion y el deporte de Soacha.

CODIGO DE ETICA DEL PROCESO DE AUDITORIA INTERNA: Mediante Resolucion No. 072 de 2018
se realizo adopcion del Codigo de Etica del proceso de auditoria interna, en concordancia con lo estipulado en
el Decreto 648 de 2017, el cual tiene como objetivo Promover el adecuado comportamiento de los auditores
internos bajo el cumplimiento de las normas internacionales para la practica de auditoria interna.

PROCEDIMIENTOS DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO: Mediante Resolucién No. 074 de 2018 se
realizé adopcion de la caracterizacion del proceso de evaluacion y seguimiento, los procedimientos y formatos
de la oficina de control interno.

ESTATUTO DE AUDITORIA INTERNA: Mediante Resolucién No. 073 de 2018, se adopto el estatuto de
auditoria interna que define el propésito, la autoridad y la responsabilidad de la actividad de auditoria interna
en el Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha.

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS: Mediante Resolucion No. 198 de 2015 se deroga la
resolucion no. 164 del 05 de diciembre de 2008 y se adopta las caracterizaciones de los procesos y el
manual de procedimientos, documentos que se encuentran alineados con el mapa de procesos y el
organigrama funcional a nivel institucional.

Actualmente los PROCEDIMIENTOS relacionados en el manual de procesos y procedimientos institucionales
adoptado mediante Resolucién 198 de 2015, incluye la descripcion de los objetivos, responsables, actividades
y controles. Sin embargo dichos procedimientos no relacionan el alcance, los indicadores y los riesgos; razén
por la cual se recomienda que se realice actualizacion del manual de procesos y procedimientos
institucionales en donde se incluya lo anteriormente mencionado y se incluya un procedimiento referente a la
elaboracién de documentos en el interior de la entidad que especifique los criterios o items que deben incluir
los procedimientos, instructivos, formatos, manuales, guias, entre otros.

Se evidencia que la entidad mejora sus procesos y procedimientos a partir de las sugerencias, quejas,
peticiones, reclamos o denuncias por parte de la ciudadania, sugerencias por parte de los servidores,
resultados de los espacios de participacion y/o rendicion de cuentas, andlisis de las necesidades y prioridades
en la prestacion del servicio y los resultados de la gestion institucional. Sin embargo dicho mejoramiento o
actualizacion en algunos casos no se encuentra documentado teniendo en cuenta que la ultima actualizacion
del manual de procesos y procedimientos institucional se realizé en la vigencia 2015.
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Para lo anterior y con el fin de facilitar la actualizacion de los procedimientos, se recomienda que se codifique
y se cologue version a cada procedimiento, guia, manual, instructivo y/o formato con el fin que en el momento
de realizar la actualizacion se pueda identificar cuales documentos fueron actualizados, y se pueda
especificar la justificacion que produjo dicha actualizacion.

Sin embargo se observa que la entidad realizo codificacion y actualizacion de los procedimientos GALM-F-01
Control de Ingreso de Activos, GALM-P-01 Procedimiento de Ingreso de Almacen Bienes, GAML-F-02
Entrada de Almacen, GFIN-P-01 pagos a Contratistas.

LOS BIENES Y SERVICIOS CONTRATADOS POR LA ENTIDAD permiten responder adecuadamente a los
planes programas proyectos y metas definidas por la entidad y tienen correspondencia con el plan anual de
adquisiciones y servicios definido en la planeacién institucional.

Para la adecuada gestion de los bienes y servicios de apoyo, se dispone de espacios de trabajo adecuados a
las necesidades de los diferentes procesos y areas de trabajo de la organizacion, se elabora planes para la
adecuacion y mantenimiento de los espacios fisicos, se dispone de bienes tales como computadores,
impresoras, salas de reuniones, entre otros, adecuados a las necesidades de los diferentes procesos y areas
de trabajo, cuenta con un sistema o mecanismo de mantenimiento tanto preventivo como correctivo para los
bienes que asi se requieren como la suscripcién de los planes de mantenimiento de computadores y de
infraestructura.

Respecto al proceso de almacén, al ingresar los bienes de caracter devolutivo, el supervisor del contrato
verifica que los elementos se ingresen de acuerdo a las especificaciones técnicas requeridas en el contrato
con el acompafiamiento de almacén tal como se evidencia en el formato destinado para tal fin. Se les
identifica con plaqueta antes de entregarse al area y se reportan a la compafiia de seguros para el ingreso a
la pdliza de la entidad. Adicionalmente se entrega el area que lo requirié asignandole un responsable en el
inventario.

En el momento que los bienes de caracter devolutivo agotan su vida Util la entidad cuenta con el comité de
inventarios y bajas adoptado mediante Resolucion No. 117 de 2013, en donde se establece el procedimiento
para darlos de baja de los inventarios y posterior a esto se hace la disposicién final sin que se genere
afectacion al medio ambiente. Posterior a esto se actualizan los inventarios teniendo en cuenta la baja de los
bienes realizada.

La entidad cuenta con una politica ambiental y desarrolla acciones de reciclaje producto del compromiso con
el medio ambiente

3.2. GOBIERNO DIGITAL

Con respecto a los DATOS ABIERTOS se evidencia que a la fecha del presente seguimiento por parte del
IMRDS, se tiene publicado en la pagina web www.datos.gov.co. La siguiente informacion:

Inventario de parques y escenarios administrados por el IMRDS.
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https://www.datos.gov.co/Deporte-y-Recreaci-n/Inventario-de-parques-y-escenarios-
administrados-p/srhg-vi85

Esquema de Publicaciones del IMRDS
https://www.datos.gov.co/Deporte-y-Recreaci-n/Esquema-de-Publicaciones-IMRDS/552f-46pg

Se recomienda que se realice revision y publicacion en lapagina de www.datos.gov.co la informacion
clasificada y reservada que se produzca en el IMRDS.

Los criterios de accesibilidad que cumple la entidad en el SITIO WEB son contenido no textual, informacién y
relaciones, sugerencias significativa, caracteristicas sensoriales, uso del color, teclado, poner en pausa,
detener, ocultar, titulado de paginas, orden del foco, proposito de los enlaces, etiquetas o instrucciones y
procesamiento. No se observan los siguientes criterios de accesibilidad sin trampas para el foco del teclado,
tiempo ajustable evitar bloques idioma de la pagina al recibir el foco al recibir entradas identificacion de
errores nombre funcion valor. Por lo anterior se recomienda que se hagan las gestiones a que haya lugar con
el fin de que la entidad cumpla con los criterios de accesibilidad y a la fecha del presente seguimiento no se
esta cumpliendo.

Las directrices de usabilidad que cumple la entidad en el sitio web permite conocer la ruta recorrida por el
usuario en la navegacion del sitio, las URL generadas en los diferentes niveles de navegacion, no tienen
variables o caracteres especiales y son faciles de leer el disefio grafico del sitio web se conserva en todos los
sitios de navegacion es decir tiene una navegacion global consistente.

El sitio web de la entidad permite el ingreso a través de diferentes navegadores como Google Chrome,
internet Explorer, Mozilla. Los enlaces del sitio web indican claramente el contenido al cual conduce. No
tienen textos como “ver més clic aqui”. El sitio no cuenta con ventanas emergentes en ningun nivel de
navegacion. El sitio web hace un uso adecuado de titulos encabezados con sus correspondientes etiquetas
HTML, el sitio web no tiene vinculos rotos.

Todos los contenidos del sitio web estan alineados a la izquierda tienen justificacion de texto. El cuerpo de
texto no supera los 100 caracteres por linea es decir el ancho del cuerpo del texto. En ningun contenido del
sitio web existen textos subrayados para destacar, excepto si son enlaces a otros contenidos.

El sitio web no permite desplazamiento de izquierda derecha para consultar contenidos. El sitio web cuenta
con diferentes hojas de estilo para su correcta navegacion es decir en pantalla, mévil, impresion. Los
formularios del sitio web tienen correctamente sefializados los campos obligatorios. Es clara la
correspondencia entre el titulo del campo en los formularios y el espacio dispuesto para el ingreso de la
informacion.

No se evidencia que el logo de la entidad ubicado en el encabezado, direcciona al inicio del sitio web de la
pagina del inicio.

Se evidencia que la entidad para la vigencia 2019 formulo el PLAN ESTRATEGICO DE USO DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PETI, el cual presento una ejecucion del 40%. Sin embargo no se
observa que algunas actividades relacionadas con el portafolio 0 mapa de ruta de los proyectos, la proyeccion

inamrtn Mhrmcdpat pard Hlmu:mp ol Doporme do Sopcha

Gul 15 8- 30 Soacha Gewign SOACHA
Tatitonn: 8400 168 .umrumm:l:lm
W ITrdsobehi. v oo :



https://www.datos.gov.co/Deporte-y-Recreaci-n/Inventario-de-parques-y-escenarios-administrados-p/srhq-vi85
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del presupuesto, el entendimiento estratégico, el analisis de la situacién actual, el plan de comunicaciones del

PETI, tablero de indicadores para el seguimiento y control, analisis desde cada uno de los dominios del marco

de referencia, diagndstico de interoperabilidad, diagnostico de autenticacién electrénica, diagnostico de

carpeta ciudadana, no se encuentran descritos en dicho plan y/o no se ejecutaron, razon por la cual se
recomienda realizar ejecucion del plan adoptado y publicado y posterior a esto incluir las actividades
anteriormente mencionadas y que en el plan de la siguiente vigencia se incluyan las actividades anteriormente
mencionadas.

Se evidencia observa que de acuerdo a lo descrito en el manual de Politicas de Seguridad de la Informacion y
Comunicacion TICS, se realiza una descripcion de la arquitectura de la infraestructura tecnologica del IMRDS,
de la siguiente manera:
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Sin embargo es necesario tener en cuenta que se realice la implementacion de la ARQUITECTURA
EMPRESARIAL en el sentido de la identificacion de capacidades personas, procesos y herramientas
necesarias para realizar ejercicios arquitectura empresarial, que se haga uso de una metodologia de
arquitectura empresarial para el disefio y planeacién de las iniciativas de tecnologias de la informacién.
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Con relacion a la planeacion y gestion de los COMPONENTES DE INFORMACION, la entidad no ha
documentado el catalogo de componentes de informacién, no ha definido un esquema de gobierno de los
componentes de informacion, no hay implementado exitosamente un esquema para el gobierno de los
componentes de informacion, no ha definido el esquema de roles y responsabilidades sobre los componentes

de informacion. Por lo tanto no se ha realizado medicion de la calidad de la informacién, no se ha definido un

documento que contenga el plan de calidad de la informacién ni se ha implementado dicho plan.
Adicionalmente no ha realizado seguimiento e implementacion de controles de calidad o acciones de mejora

sobre los componentes de la informacion.

No se observa que la Entidad utilice el ESTANDAR GEL — XML en la implementacién de servicios para el
intercambio de informacién con otras entidades, definido como Gobierno En Linea eXtensible Markup
Language, contempla la definicion y gestion de un lenguaje comun orientado a que diferentes sistemas de
informacidn puedan entenderse e intercambiar informacion de manera adecuada y eficiente.

Frente a la planeacion y gestion de los SISTEMAS DE INFORMACION, se tiene implementado el Catalogo de
Sistemas de Informacién, el cual relaciona el Sistema Financiero, la Pagina web entre otros.

Para el soporte de los sistemas de informacién la entidad ha definido e implementado un esquema de
mantenimiento soporte a los sistemas de informacion incluyendo si estos son mantenidos por terceros. Lo
anterior se ve reflejado en el contrato que se suscribi6 para la vigencia 2019 referente al sistema financiero
Moisés.

Con respecto al ciclo y de vida de los sistemas de informacién la entidad no ha definido un proceso de
construccién de software que incluya planeacion, disefio, desarrollo, pruebas, puesta en produccion y
mantenimiento, no ha implementado un plan de aseguramiento de la calidad durante el ciclo de vida de los
sistemas de informacion que incluya criterios funcionales y no funcionales, no ha definido ni aplicado una guia
de estilo en el desarrollo de sus sistemas de informacion que incorpore especificaciones y llamamientos de
usabilidad definidos por el MinTics, no tiene las funcionalidades de accesibilidad que indica la politica de
gobierno digital.

Para el soporte de los servicios tecnoldgicos la entidad ha implementado un plan de mantenimiento preventivo
sobre los servicios tecnolégicos; en el manual de procesos y procedimientos existen procedimientos
relacionados para atender los requerimientos de soporte de los servidores de tecnologia de informacion.

Se evidencia que no se ha iniciado ninguna fase para la adopcién del IPv6, definido como la versién 6 del
Protocolo de Internet (IP por sus siglas en inglés, Internet Protocol), es el encargado de dirigir y encaminar los
paquetes en la red. Por lo tanto no se ha realizado un diagnédstico, un plan detallado para el proceso de
transicion, un plan de direccionamiento, un plan de contingencias, un disefio detallado de la implementacion,
informe de pruebas piloto, activacion de politicas de seguridad, prueba de funcionalidad y el acta de
cumplimiento satisfaccion de la entidad sobre el funcionamiento de los elementos intervenidos en la frase de
implementacién. Sin embargo la entidad realiza un diagnéstico de seguridad de la informacién de acuerdo a
lo establecido en el MSPI modelo de seguridad y privacidad de la informacioén.
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La POLITICA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION se encuentra adoptada mediante la resolucion 202 de

2015. Sin embargo no se han definido ni apropiado procedimientos relacionados con la seguridad de la
informacion. La gestion de riesgos de seguridad de informacién se encuentra establecida en la el mapa de

riesgos operacionales de la entidad. Adicionalmente no se evidencia el plan operacional de seguridad de la
informacién. Por otro lado no se han definido indicadores de gestién para la seguridad de la informacién de

IMRDS, ni se ha definido un plan de seguimiento y evaluacién a la implementacion de la seguridad de
informacién.

3.3. SEGURIDAD DIGITAL

La entidad no ha definido correo electronico relacionado con seguridad digital.

No se evidencian acciones realizadas por el IMRDS para fortalecer las capacidades en seguridad digital, tales
como participar en las jornadas de socializacion y/o promocion del uso del modelo de gestidn de riesgos de
seguridad digital convocadas por MINTIC, participar en las jornadas de sensibilizacién y/o capacitaciones del
uso seguro de entorno digital o relacionadas con seguridad digital (ciberseeguridad),participar en los ejercicios
de simulacion nacional o internacional para desarrollar habilidades y destrezas en materia de seguridad
digital.

Se observa que la entidad conoce el MODELO DE SEGURIDAD PRIVACIDAD DE LA INFORMACION MSPI
definida por el Gobierno Nacional. EI Modelo de Seguridad y Privacidad para estar acorde con las buenas
practicas de seguridad sera actualizado periédicamente; reuniendo los cambios técnicos de la norma 27001
del 2013, legislacion de la Ley de Proteccién de Datos Personales, Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica, entre otras, las cuales se deben tener en cuenta para la gestion de la informacion.

A nivel metodolégico es importante tener presente que el (MSPI) cuenta con una serie de guias anexas que
ayudaran a las entidades a cumplir lo solicitado permitiendo abordar de manera detallada cada una de las
fases del modelo, buscando a su vez comprender cuéles son los resultados a obtener y como desarrollarlos,
incluyendo los nuevos lineamientos que permiten la adopcion del protocolo IPv6 en el Estado Colombiano.

La implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informaciéon - MSPI, en la Entidad esta
determinado por las necesidades objetivas, los requisitos de seguridad, procesos, el tamafio y la estructura de
la misma, todo con el objetivo de preservar la confidencialidad, integridad, disponibilidad de los activos de
informacion, garantizando su buen uso y la privacidad de los datos.

Mediante la adopcion del Modelo de Seguridad y Privacidad por parte de las Entidades del Estado se busca
contribuir al incremento de la transparencia en la Gestion Publica, promoviendo el uso de las mejores
practicas de Seguridad de la Informacidn como base de la aplicacién del concepto de Seguridad Digital.

Con el fin de establecer el estado de la gestién y adopcion de controles técnicos y administrativos al interior
del IMRDS, se ha sometido el Instrumentos MSPI para identificar el nivel de madurez en la implementacion
del Modelo de seguridad y Privacidad de la Informacion.

A continuacién, se Anexa los resultados de la elaboracion de la herramienta modelo de seguridad y privacidad
de la informacién.
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Teniendo en cuenta que ya se tiene el autodiagndstico descrito anteriormente, se recomienda que se realice
la planeacion y ejecucion de los elementos técnicos del MSPI en el IMRDS.

inamitute Mimedat par & Ascroseidn v ol Dnports dn Soacha
Calle 15 & # - 53 Soattha Tt

Trtedorme B400 189
Lo TR T [T T e



http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=5257&m=db

mm Wondershare
M PDFelement

Quita marcas de agua

INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA -
REGREAGION ¥ £1. DEPORTE DE SonckA < LAV L HLA Q

=) 5]

NIT. 832000 9D6-6 GODIERNO-MUNICIPAL
WL [EE SRS IO SRR ¥ FRETRAT) 5 LA T CHEs s Oy —l
e e ey S T o Ao

e s —a T e B Fre @@ rn e 1 bR o ap Ee—
B L T I T R e e R I I R W 1Lg ] |.|.|_.“.._
et il

s g T o '
LI s By o
|16 g 00

I 1 N S 0 e . RSl

i S — - R TFAITRT]

—— —— A R R W S TR PR e M g e —
T AR T T e e o e BT

e
Y L I L T T I T
S

B e ae——

e —
e d L —— ey g i - r— e w —
. il e A i i - .
— e m——E—mE Eew T otmEE

IDENTIFICACION DE RIESGOS SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION - MANUAL DE
GESTION Y ADMINISTRACION DEL RIESGO DE OPERACIONALES DE CORRUPCION Y DE SEGURIDAD
DIGITAL: Adoptado mediante resolucion No. 093 de 2019 y es una herramienta que le permite a la entidad
identificar, analizar y controlar los posibles hechos que pueden generar que los objetivos institucionales no se
cumplan, dado por posibles eventos relacionados con la operacion con la seguridad digital o presuntos actos
de corrupcion. A partir de la determinacién de los riesgos, sus causas y sus consecuencias se establecen las
medidas orientadas a controlarlos. Mediante dicha resolucion se definio la politica de administracion de
riesgos. Dicha metodologia fue socializada mediante reunion de capacitacion realizada el dia 19 de Junio de
2019. Se evidencia que producto de este manual se realiz6 la identificacion de activos de informacion y se
priorizo tres riesgos asociados a la perdida de integridad del Sistema de Gestién Documental y del servidor y
la deficiencia institucional en material de antivirus.

3.4. DEFENSA JURIDICA

COMITE DE CONCILIACION: Mediante Resolucion No. 035 de 2013, la Entidad tiene adoptado el Comité de
Conciliacién.

La entidad no ha formulado una politica relacionada con la prevencion del dafio antijuridico. Adicionalmente,
no se observa documentada una politica que oriente la defensa técnica de los intereses de la entidad.

A la fecha del presente seguimiento el IMRDS no ha recibido solicitudes de conciliacién extrajudicial ni se han
formulado directrices o procedimientos de conciliacion

A la fecha del presente seguimiento, el IMRDS tiene una demanda activa en donde el valor de las
pretensiones asciende aproximadamente a los 2.600 millones de pesos.

Durante la vigencia 2019 no existe ninguna sentencia ejecutoriada que haya sido notificada a la entidad
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El sistema informacién o base de datos que contenga el inventario completo de los procesos judiciales esta
registrada en base de datos Excel. En el sistema de informacion financiera Moisés se tiene el inventario de los
pagos de sentencias realizados por la entidad.

La entidad no ha realizado estudioso analisis de los procesos que cursan o hayan cursado en su contra con el
fin de proponer correctivos y que se especifique las causas generadoras de los conflictos, el indice de
condenas, los tipos de dafio por los cuales resulta demandada o condenada la entidad, las deficiencias en las

actuaciones administrativas de las entidades, las deficiencias de las actuaciones procesales por parte de los
apoderados de la entidad, entre otros.

En la actualidad la entidad cuenta con apoderados externos para la defensa de sus intereses litigiosos y
realiza seguimiento periodico a los procesos que se encuentran en curso.

Mediante acto administrativo, se ordena el cumplimiento y pago de sentencias por parte del IMRDS.
Durante la vigencia evaluada no se ha realizado estudios de procedencia del accién de repeticion.

3.5. TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

La entidad definido el PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO para la vigencia 2019 tal
como se describié en la dimension nimero dos del presente informe. Dicho plan contiene el mapa de riesgos
de corrupcién y las medidas para mitigarlos, estrategia anti tramites, rendiciéon de cuentas, participacion
ciudadana, servicio al ciudadano, transparencia y acceso al informacion y como estrategia adicional el codigo
de integridad. Dicho plan anticorrupcion se da a conocer a los grupos de valor y a la ciudadania en general en
el sitio web del IMRDS y en carteleras institucionales.

A la fecha del presente seguimiento se realizo actualizacion del procedimiento de la gestion y administracion
de riesgos de corrupcion mediante Resolucion No. 093 de 2019. La entidad tiene identificados 22 riesgos en
el mapa de riesgos de corrupcion relacionados con los procesos y o sub sub procesos de contratacion, talento
humano, archivo, gestion financiera, contratacién, sistemas de informacién, misional, evaluacién y
estratégicos. Se debe tener en cuenta que a la fecha del presente seguimiento no se ha materializado ningun
riesgo de corrupcion.

Los controles definidos por la entidad para mitigar los riesgos de corrupcidn incluyen responsable del control,
propésito del control, frecuencia del control, descripcion detallada de la operacién del control, evidencia del
control y nombre del control.

Se debe tener en cuenta que en la PAGINA WEB DE LA ENTIDAD existe un link denominado transparencia y

acceso al informacion publica. Al realizar revision de la informacion que se debe publicar teniendo en cuenta
la ley 1712 de 2014 y decreto 103 de 2015, dicha informacion se encuentra publicada en la pagina web de la
entidad y en el link mencionado.

INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA 5
REGREAGION ¥ EL DEFORTE DE SOAGHA SUHC HA

mwﬂn‘:mr-mﬂmm SDACHA&";,

Tatitorm: 8400 199
g IIII y ' Juirina Feamindy Cludsd



http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=5257&m=db

mm Wondershare
PDFelement

Quita marcas de agua g

INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA i
RECREAGION ¥ 1 DEPORTE DE SoackA o LA HLA ‘9
NIT. 832 100, 006-6 GOBIERNO-MUNICIPAL

1 RS

sy gt P P a—

¢ VNS VEESEE ©)GOVCO 9o )

Tl i o s b e o e g o DT e e o

La informacién publicada en la pagina web se relaciona con los mecanismos para interponer peticiones
quejas reclamos sugerencias y denuncias, localizacion fisica sucursales o regionales horarios y dias de
atencion al publico, funciones y deberes de la entidad, organigrama de la entidad, directorio informacién de
empleados, normatividad general, presupuesto vigente asignado, ejecuciones presupuestales, planes de
accion, politicas, lineamientos, manuales, plan anticorrupcion y atencion al ciudadano, informes de gestion y
de evaluacion de auditoria entes de control que vigilar el IMRDS, planes de mejoramiento suscritos con los
organismos de control, link del SECOP, Plan Anual de Adquisiciones, oferta de la entidad, registro activos de
informacion, entre otras.

Se recomienda que se realice publicacion en el link de transparencia, la informacion de los proyectos de
inversion en ejecucion, los mecanismos para la participacion de los ciudadanos y/o grupos de valor, los
tramites que se ofrecen el ciudadano, las tablas de retencion documental una vez estén aprobadas, informes
de rendicidn de cuentas, entre otros, asi como la revision minuciosa de toda la informacion publicada en la

pagina web.

3.6. SERVICIO AL CIUDADANO

Mediante resolucion 125 de 2016 la entidad tiene adoptar la politica de servicio al ciudadano.

Al realizar revision del organigrama estructural de la entidad no se encuentra constituida de manera formal la
dependencia de atencién al ciudadano.

Los mecanismos que utiliza la entidad para que los ciudadanos gestionen sus trdmites y servicios es
principalmente la atencién en oficina fisica con servidores publicos permanentes, modelos itinerantes como
las ferias ubicando puntos de informacion del IMRDS, y pagina web.
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Adicionalmente la entidad cuenta con protocolos para la atencién al ciudadano en todos los canales, reflejado
en el Manual de PQRS.

El IMRDS a través de la la subdireccion deportiva realiza medicion de la satisfaccion al usuario. Sin embargo
es pertinente mencionar que no se realizo dicha medicion en la totalidad de los programas deportivos
ofertados por el IMRDS. Por tal razon esta oficina recomienda que se realice medicion de la satisfaccion del
usuario de manera semestral de acuerdo a lo establecido en el procedimiento destinado para tal fin.

Los canales de atencion que tiene la entidad y en disposicion a la ciudadania y que se encuentran en
operacion son principalmente la atencidn presencial y telefénica y virtual a través de las redes sociales.

Se observa que la entidad tiene implementado procedimientos para la gestién de peticiones quejas y
reclamos recibidas, los cuales se encuentra acorde a la normatividad vigente. En la pagina web se cuenta
con un formulario para la recepcion de peticiones quejas y reclamos.

Se evidencia que a través de la Secretaria de la Direccion General, se centralizan todas las peticiones quejas
y reclamos que ingresan al IMRDS por los diversos medios o canales, y se garantiza la asignacién de un
numero unico de radicado.

La entidad no cuenta con una herramienta de software que permite a los ciudadanos hacer seguimiento al
estado de sus tramites en linea. Sin embargo a través de la herramienta Excel se puede detectar y analizar
las necesidades de los grupos de valor a fin de mejorar la satisfaccién ciudadano.

A nivel de infraestructura se evidencia que el IMRDS no cuenta condiciones con condiciones de acceso
personas en condiciones de discapacidad es decir que existan acceso como rampas y ascensores
sefializacion inclusiva como por ejemplo alto relieve, Braille, Pictogramas, lengua de sefias, otras lenguas,
entre otros.

La entidad ha apropiado politicas, lineamientos, planes, programas y proyectos que garanticen el ejercicio
total y efectivo de los derechos de las personas en condiciones de discapacidad fisica, auditiva, intelectual
adulto mayor, menores de edad, mujeres embarazadas teniendo en cuenta que por la mision de la entidad
existen programas y proyectos dirigidos a la poblacidn con las caracteristicas anteriormente descritas.

Con el fin de facilitar la atencién al ciudadano no se evidencia que el IMRDS haya traducido ningun
documento de acuerdo a la metodologia de LENGUAJE CLARO establecida por el Departamento Nacional
De Planeacion.

3.7. RACIONALIZACION DE TRAMITES

TRAMITES: El IMRDS tiene definidos los siguientes tramites, los cuales se encuentran debidamente
diligenciados en el SUIT.

- Reconocimiento deportivo a clubes deportivos, clubes promotores y clubes pertenecientes a
entidades no deportivas
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- Renovacién del reconocimiento deportivo a clubes deportivos, clubes promotores y clubes
pertenecientes a entidades no deportivas

- Préstamo de parques y/o escenarios deportivos para realizacion de espectaculos de las artes
escénicas

Se recomienda que se realice revisidon del inventario y se incluya en el SUIT demas procedimientos
administrativos que se realizan en la entidad tales como inscripciones a los diferentes programas deportivos.

3.8. PARTICIPACION CIUDADANA

Se debe tener en cuenta que en la suscripcion y elaboracion del Plan De Desarrollo Juntos Formando Ciudad
A Partir De La Recreacion Y El Deporte, la academia, los gremios, las veedurias entre otros, participacion en
la elaboracidn del plan de desarrollo mencionado.

La entidad retroalimenta a la ciudadania y demas grupos de valor sobre los resultados de la participacién a
través de la rendiciones de cuentas y la pagina web

Durante el afio 2019, se el IMRDS participo en la audiencia publica de rendicion de cuentas a la comunidad,
que organiza la Alcaldia Municipal, asi como la rendicion via chat y la entrega de una revista informativa en
donde se resalta los resultados de gestion mas representativos del IMRDS. Los temas sobre los cuales la
entidad rinde informacion en el proceso de rendicién de cuentas son relacionados con los productos y/o
servicios institucionales y los avances y resultados de la gestion institucional principalmente .

Las redes sociales se han convertido en una herramienta de comunicacion eficaz para las entidades
gubernamentales y que permite generar un espacio de socializacion y discusion frente a los temas
publicados, por ello, para el afio 2019 en las redes sociales y pagina web del IMRDS se ha realizao
publicacion de las diferentes actividades que realiza la Entidad, tal como se observa a contunacion

- Soacha presente en los Juegos Mundiales de Olimpiadas Especiales en los Emiratos Arabes.

- Historia del profe Hugo Tapiero quien nos ensefia que a pesar de su limitacion fisica, nunca es tarde
para ayudar a nifios y jovenes del municipio a cumplir sus suefios como jugadores de futbol sala.

- Sabias que el programa de Adulto Mayor del IMRDS, beneficia a mas de 2 mil usuarios.

- EI'lMRDS premia a los deportistas mas destacados de los Intercolegiados Supérate 2018.

- Dia Internacional de la Mujer

- Daniel Martinez estara presente en la Paris — Niza 2019

- Bienvenida a los 600 estudiantes que prestaran su servicio social en el IMRDS

- La ciclomontafiista soachuna Laura Camila Cagua, se coron6 campeona de la segunda vélida de la
Copa Colombia de Cross Country

- se hizo entrega de la premiacion a los deportistas pertenecientes a las instituciones educativas
publicas y privadas quienes participaron en la segunda versién de los Juegos Escolares del afio
2018

- El ciclista soachuno Daniel Felipe Martinez quien continta su participacién en la Carrera Paris-Niza,
logré ser protagonista de la quinta etapa, una contrarreloj individual de 25,5 Km.
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- Carreron de Daniel Martinez, de Soacha para el mundo

- El protagonista esta vez es el ciclista Miguel Angel Reyes, quien se ha consagrado como campeon
de la Vuelta al Valle que finaliz6 el dia de hoy.

- Asitranscurre el Ill Torneo Nacional Tinku de Oro de artes mixtas.

- El pasado fin de semana se llevé cabo la quinta versién del Torneo Nacional Tinku de Oro.

- Asi se vivié la quinta versién del Torneo Nacional Tinku de Oro, evento que reunié a los mayores
exponentes del Kick Boxing de diferentes regiones del pais.

- jTodos invitados a despedir a los tricampeones del mundo de futbol de Salén!

- Soacha cosech¢ 6 medallas en los juegos mundiales de olimpiadas especiales.

- A esta hora se lleva a cabo el partido amistoso entre la Seleccion Soacha y los campeones del
mundo en Futbol de Salén, la seleccion Colombia.

- Cordial invitacion del club de futbol americano Hammers.

- Mas de 5 mil espectadores se dieron cita en el Coliseo Ledn Xl para disfrutar del partido amistoso
entre la Seleccién Colombiaco de futbol de saldn y el seleccionado soachuno.

- El pasado fin de semana se llevd a cabo en la ciudad de Montevideo-Uruguay, el Gran Prix
Internacional.

- En el Coliseo General Santander fueron recibidas las gimnastas soachunas Lina, Nataly y Daniela,
pertenecientes al programa Diversamente Habil del IMRDS, quienes obtuvieron seis medallas.

- Todos invitados a revivir los mejores momentos de nuestras campeonas durante su valiosa
participacion en los Juegos Mundiales de Olimpiadas Especiales en Emiratos Arabes.

- Los deportistas soachunos Shara Quintero, Paula Beltran, Camila Cagua y Jonathan Cantor, serén
los representates de Soacha en el Campeonato Panamericano de Ciclomontafismo.

- En el marco del dia mundial de la actividad fisica, el IMRDS se une a esta importante iniciativa donde
este y todos los viernes, podran encontrar una rutina aerébica para seguir desde la comodidad de su
casa.

- La Alcaldia Municipal de Soacha y el IMRDS entregaron a mas de 1.600 usuarios del programa de
Adulto Mayor.

- Soacha se une a la celebracion del dia mundial de la actividad fisica

- Luego de su gran participacion en la Clasica Paris - Niza, el ciclista soachuno Daniel Felipe Martinez
regresa a la competencia con su aparicion La Vuelta al Pais Vasco.

- Daniel Martinez arafi6 la victoria en Zumarraga

- futbolista soachuna se vestira con la tricolor

- Soachunos ganan medallas en el Campeonato Nacional de Municipios y Clubes en la ciudad de
Medellin.

- Durante la Semana Santa NO habra Ciclovida.

- Sabias que Soacha a través del programa Ades ha apoyado a deportistas de alto nivel.

- Los invitamos a otra sesion de Salud y Bienestar, para realizar desde la comodidad de su casa

- El'pasado domingo se llevé a cabo en el C.C Mercurio el cierre de la Semana de la Actividad Fisica.

- El ciclista soachuno Luis Carlos Chia se ha coronado campedn por equipos con la escuadra
Manzana Postobon en el Tour de Turquia.

- Historia del profe Luis Velasco "Luchito" quien a sus casi 80 afios, continla entrenando y
compartiendo toda su experiencia en el futbol, a nifios y jévenes del municipio de Soacha.

- Enla ciudad de Yopal Casanare se llevd a cabo la cuarta version del Torneo Trazanare, un evento
de competencia deportiva que reunié a los mayores exponentes del Parkour

- Soacha se bafia de oro en el patinaje artistico sudamericano.
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- Soacha presente en el zonal nacional infantil interligas de futbol femenino.

- Convocatoria Clubes Deportivos recibir apoyo técnico.

- Este préximo sabado 27 de abril se llevara a cabo en las instalaciones del Coliseo General
Santander, la Il Copa de Halterofilia.

- Para erradicar el sedentarismo es muy importante realizar actividad fisica por o menos 30 minutos al
dia, por eso, hoy traemos una corta pero enérgica rutina aerdbica para practicar en casa o en la
oficina.

- Todos invitados este fin de semana a realizar actividad fisica a través de la Danza.

- Material visual del fallecimiento del sefior Bernardo Martinez, gestor deportivo en el municipio.

- Mas de 80 deportistas regionales y nacionales participaron en la || Copa de levantamiento de pesas.

- Seinforma a los usuarios del programa Ciclovida y Puntos de Actividad Fisica, que este miércoles 1
de mayo NO se ofertara el programa

- La Organizacién Mundial para la Salud (OMS) recomienda realizar por lo menos 30 minutos de
actividad fisica al dia.

- Pujillay por mis Derechos fue el nombre del desfile y la comparsa en la que mas de 400 personas
participaron para generar conciencia y defender los derechos de los nifios en el municipio.

- Los deportistas soachunos Javier Buitrago y Carlos David Jiménez, seran la dupla que representara
a Colombia en la Copa Internacional Alemana de patinaje artistico, del 7 al 11 de mayo en la ciudad
de Freiburg-Alemania, para la categoria senior.

- EI'IMRDS cuenta con mas de 7 escuelas de formacién en deportes de nuevas tendencias, Con mas
de 300 usuarios beneficiados entre los 7 y 17 afios, en las diferentes comunas del municipio

- El pasado fin de semana se llevd a cabo la Il Parada de Tenis en el municipio de Cajica, en el que
tenistas soachunos, pertenecientes a las escuelas de formacion deportiva del #IMRDS, obtuvieron
importantes resultados tras vencer a deportistas de municipios de Chia, Mosquera, Cajica, Zipaquira,
Sopd y Ubaté.

- Ladanza ademas de ser divertida tiene muchos beneficios para la salud, reactiva cuerpo y mente.

- Para este viernes el profesor Darwin Ayala nos trae una clase de rumba, rutina que se puede realizar
en cualquier momento y lugar.

- Los jovenes deportistas Waira Mejia Torres, Alejandro Perdomo, Bryan Perdomo y Yordany Toro,
representaran al municipio de en el Abierto Suramericano de Escalada, que se llevara a cabo en
Quito, Ecuador.

- EI'IMRDS extiende un saludo muy especial para todas las mamitas del municipio de Soacha.

- Elequipo de porras de las escuelas de formacion deportiva del IMRDS, viajaréan del 15 al 23 de mayo
a México, a la version veintiséis del Campeonato Internacional de Cheerleading and Dance The
Magical Championship 2019.

- Inician inscripciones para los Juegos de integracién Comunitaria 2019 el area de Juegos
Comunitarios, abre oficialmente las inscripciones para las siguientes disciplinas deportivas, para las
ramas masculina y (mayores 18 afios):

- Rutina ejecutada por los nifios de las escuelas de formacion de porras IMRDS, quienes ocuparon un
valioso tercer lugar, en el Campeonato Internacional de Cheerleading México 2019

- En Tenjo se llevé a cabo el 1 campeonato departamental de Hapkido, organizado por la liga de
Cundinamarca en el que Soacha obtuvo 31 medallas.

- EI#IMRDS a través del proyecto Ciclovida y el area de Actividad Fisica, invita a toda la comunidad a
la primera fiesta tematica del afio que para esta version, la dindmica de los Juegos Olimpicos, seré la
protagonista.
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- A partir de hoy y hasta el préximo 6 de junio se llevarén a cabo las inscripciones para la novena
version de la Carrera Atlética de la Mujer Soacha 2019, en sus cinco categorias.

- Inicia la fase zonal municipal de los Intercolegiados Supérate 2019 para deportes individuales.

- Tras tres dias de competencia mas de 100 jovenes de las diferentes instituciones educativas de
Soacha, participaron en la modalidad de atletismo.

- Como todos los viernes traemos una rutina de actividad fisica para ser realizada desde casa, hoy
clase de mantenimiento fisico a cargo del profesor Johan Rodriguez.

- El Centro Civico deportivo ubicado en la comuna cinco, es el nuevo escenario que sera administrado
por el IMRDS.

- EI'IlMRDS premié a los deportistas mas destacados de los Juegos intercolegiados Supérate 2019,
en su fase zonal municipal, para deportes Individuales, que para este afio alcanzé una participacion
de mas de 210 deportistas

- En el marco del Dia del Desafio, mas de 40 mil soachunos aceptaron el reto de realizar actividad
fisica, a través de las diferentes jornadas recreo deportivas.

- El pedalista soachuno Miguel Angel Reyes, consiguié la victoria en la 3 etapa de la Vuelta Antioquia
una contrarreloj de 31 kilémetros.

- La delegacion estd conformada por 75 deportistas que forman parte del programa Diversamente
Habil del IMRDS, quienes participaran en deportes individuales.

- Mas de 6.000 asistentes participaron en la IX Carrera Atlética de la Mujer Soacha 2019. en una
jornada en el que el rosa invadié las principales calles del municipio de Soacha

- Con una inversion cercana a los 2mil millones de pesos, seran 30 mil los deportistas quienes podrén
hacer uso del nuevo campo sintético de futbol que este domingo abri6 sus puertas a los habitantes
del sector Ledn XIIl.

- EI' IMRDS abre oficialmente las inscripciones de los Juegos Escolares Soacha 2019, en el que se
invitan a las competencias para nifios nacidos en los afios 2008, 2009 y 2010 de colegios del
municipio.

- El atleta Efrain Santiago Mayorga del IMRDS, obtuvo el primer lugar en la prueba de los 1500 mtrs,
en el campeonato nacional de interclubes para la categoria sub 20.

- La Coordinacion de Juegos de Integracion Comunitaria del IMRDS, informa que se hara entrega de
las planillas de inscripcion para los equipos comunales que deseen participar en la modalidad de
baloncesto, para las ramas masculina y femenina

- Con una inversién cercana a los 3 mil millones de pesos, la Alcaldia municipal de Soacha y el IMRDS
hicieron entrega el pasado fin de semana de un nuevo campo sintético de futbol, ubicado en la
unidad deportiva de Tibanica en comuna cinco

- El IMRDS felicita a los deportistas soachunos en la modalidad de Ciclomontafismo, quienes
obtuvieron importantes resultados en la lll Valida de la Copa Nacional, que se llevé a cabo en Tulud.

- Hoy es viernes y el cuerpo lo sabe, por eso, traemos una nueva rutina de Actividad Fisica Funcional
a cargo de la profesora Gloria Gonzalez para practicar en casa o en la oficina.

- Enel Coliseo Leodn Xlll se llevo a cabo el pasado fin de semana el Festival de Destrezas en Deportes
Contemporaneos, que contd con la participacion de mas de 150 nifios y jévenes, que realizan su
practica deportiva en las escuelas de Parkour, Ultimate y Escalada.

- Toda Soacha atenta, acompafiemos desde las 9:05 a.m. a nuestro campeon nacional y
panamericano de contrarreloj Daniel Felipe Martinez, en la etapa 10 de La Vuelta a Espafia 201.
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- El pedalista soachuno Daniel Felipe Martinez, obtuvo el décimo lugar en el crono individual de la
ronda ibérica.

- Durante el pasado fin de semana se realizd en la isla de San Andrés, la Copa Nacional de Patinaje
Mar de los Siete Colores, en el que Soacha, obtuvo importantes resultados, gracias a los nifios que @
hacen parte de la escuela de formacién en patinaje del IMRDS

- EIIMRDS invita a toda la comunidad a participar en una nueva versién de la Maratdon Aerobica
Musicalizada Soacha 2019, que para este afio trae mas de 15 millones de pesos en premios, para
las diferentes categorias de competencia.

- El dia jueves 12 de septiembre se realizara el foro distrital “La Bicicleta Como Estrategia de
Trasformacién de Cultura Ciudadana y Movilidad en Bogota”, organizado por la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, el cual contara con la participacion como panelista del director general del
IMRDSPL Raul Pico Castafio,

- Los pedalistas soachunos estaran en diferentes competencias en tierras europeas a partir del
préximo 14 de septiembre divido en dos grupos, antes de iniciar el viaje tuvieron la grata sorpresa de
coincidir en el aeropuerto con Egan Bernal, actual campeon del Tour de Francia y quien comenzé su
carrera deportiva.

- La ciclomontafista Paula Beltran, obtuvo el 2 lugar en la SuperCup Massi que se realizd en el
Vallnord Bike Park de Andorra.

- Todos estan cordialmente invitados a presenciar la gran final de futbol sala, en el que el seleccionado
soachuno se enfrentara al municipio de Subachoque.

- EI'lMRDS extiende la invitacion para todas las personas que quieran participar en la XXVIII versién
de la Carrera Atlética Internacional Ciudad de Soacha 12K.

- La Alcaldia Municipal de Soacha a través del IMRDS, invita a toda la ciudadania del municipio, a
participar en la formulacion de la Politica Publica del Deporte para Soacha.

- Las nifias del grupo formativo de la escuela de porrismo, obtuvieron el primer puesto en Campeonato
Nacional Wilcats 5 copa de La Paz, en Neiva, Huila.

- El equipo femenino prejuvenil de Voleibol, de la Institucién Educativa General Santander, se quedo
con el titulo departamental en esta disciplina, tras vencer 3-0 al equipo del municipio de Fomeque, en
la gran final que se disputd esta tarde en el Coliseo General Santander, en los Juegos
Intercolegiados Supérate.

- Con la participaciéon de mas de 30 grupos conformados por los usuarios del programa de Adulto
Mayor del IMRDS, de los diferentes sectores del municipio, se realizo el Festival de Danzas del
Adulto Mayor, quienes representaron lo mejor del folclore centroamericano y suramericano.

- En esta oportunidad participaron de la Copa Catalufia Infantil BTT en Molins de Rey, EspafiaEa;
donde Daniel Rodriguez obtuvo el primer lugar en la categoria principiantes, Shara Quintero segunda
en la categoria infantil y Daniela Ti usaba séptima en la categoria alevin

- El pedalista soachuno hace parte de la Seleccion Colombiano que desde hoy hasta el proximo 29 de
septiembre, participa de los Campeonatos Mundiales de Ciclismo de Ruta en Yorkshire, Gran
Bretafia

- Steven Cuesta lider en las metas volantes del clasico RCN 2019

- El deportista soachuno Jeison Mora de la disciplina del jiu jitsu, realiz dos competencias
internacionales con importantes resultados. La primera de ellas fue el Art Martial Mastership Games
que se desarrolléd en Chungju, Corea del Sur, donde obtuvo medalla de bronce.
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- El atleta Cristian Moreno Villamil, se consagré campedn de la carrera Global Energy Race, que se
desarrollé en la ciudad de Cali.

- En el Coliseo Leon Xlll se llevo a cabo la XIX Maratdn de Actividad Fisica Musicalizada, que cont6
con la participacién de 1500 personas del municipio de Soacha y varias regiones del pais, quienes @
tras cuatro horas lograron demostrar fuerza, coordinacion, buena energia y vitalidad en las clases de
rumba, coreografia aerdbica y fit combat.

- EI'IMRDS felicita a Nathalia Michel Galindo del club Soacha Elite, por su destacada participacion en
el lll Campeonato Nacional Interclubes que se desarrollé en la ciudad de Tunja, donde obtuvo la
medalla de oro en la prueba de eliminacién 3.000 metros.

- El director general del IMRDS Raul Pico Castafio, recibié a los ciclomontafiistas que representaron al
municipio en diferentes competencias en Andorraap y Espafia

- Los deportistas de Soacha Nicolas Mejia Tarquino en nataciéon y Brayan Salgado Campos en
actividades subacuaticas, obtuvieron excelentes resultados en las finales departamentales de los
Juegos Supérate Intercolegiados.

- El grupo de profesores de Actividad Fisica del proyecto Ciclovida (IMRDS), hara parte de la fiesta
aerdbica mas grande de la ciudad de Bogota, este proximo domingo 13 de octubre desde las 8:00
a.m.

- EI IMRDS felicita a los educadores fisicos en su dia y reconoce en especial a los que dia a dia
contribuyen a los diferentes programas misionales de nuestra institucion.

- Como parte de la promocion y preambulo del IV Campeonato Sudamericano de Kick Boxing,
organizado por el IMRDS, tendra un espacio en la sala de ocio y fantasia mas grande del pais,
SOFA 2019.

- ElKickboxing de Soacha presente en el SOFA, que se realiza en Corferias.

- Desde el 17 de octubre el ciclista soachuno Daniel Felipe Martinez competira en el Tour de Guangxi
en Chinacn, la prueba que finalizara el calendario World Tour tendra 6 etapas y contara con la
presencia de los mejores equipos del mundo.

- El equipo de voleibol prejuvenil femenino de la Institucion Educativa General Santander, se clasifico
a la final nacional de los Juegos Supérate Intercolegiados tras ganar la fase interzonal en la ciudad
de Bogota.

- El pedalista soachuno del equipo Education First, fue segundo en la etapa reina de la competencia
en territorio chino.

- El ciclista soachuno del equipo Education First Daniel Felipe Martinez, se quedé con el segundo
lugar del Tour de Guangxi, China

- Con una excelente participacion los pedalistas soachunospL Paula Beltran y Jonathan Cantor,
lograron la victoria en la categoria junior mujeres y hombres respectivamente, en la Copa Peruana
de MTB disputada en el distrito de Pachacamac, provincia de Lima, Per(

- El pasado fin de semana se llevé a cabo en el Coliseo General Santander, EI IV Campeonato Kick
Boxing que contd con la participacion de mas de 40 deportistas

- El pasado fin de semana se llevd a cabo la primera final de los Juegos de Integracién Comunitaria
Soacha 2019, para Tejo y Minitejo, que contd con la participacién de 40 equipos de diferentes
sectores de Soacha.

- EI IMRDS le informa a la comunidad que en aras de no entorpecer el buen desarrollo de las
votaciones de autoridades locales, el dia domingo 27 de octubre de 2019, en el municipio de Soacha
se hace necesaria la suspension temporal de la Ciclovida.

it Mmicdpat para & Racreeidn y o Doporms do Soacha
e 16 & U= 53 Soatikh Gttt

Tahitorm: &400 188
WL M so e pUw Co:



http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=5257&m=db

mm Wondershare
H  PDFelement

Quita marcas de agua

INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA i
RECREAGION ¥ 1 DEPORTE DE SoackA o LA HLA #
NIT. Hﬂzuﬂumn GORIERNO-MUNICIPAL et

1 RS

- Avanza la construccidn de la pista profesional de patinaje, la obra que ya se encuentra en un 35% y
que sera entregada a la comunidad en el mes de diciembre y estara ubicada en el Polideportivo
Compartir, permitira generar nuevos espacios para la practica del patinaje artistico y el patinaje de
velocidad en nuestra ciudad @

- EI'IMRDS extiende la invitacion a toda la comunidad a participar en una nueva version de la *fiesta
tematica de disfraces Soacha 2019*, donde se podra disfrutar de una espectacular noche con clases
de artes marciales musicalizada, rumba y coreografia aerébica, ademas se premiaran los mejores
disfraces.

- En el Coliseo General Santander se dieron cita mas de 250 usuarios quienes disfrutaron de una gran
noche, con clases de rumba, coreografia aerébica y artes marciales musicalizadas, en la Fiesta de
disfraces 2019.

- El ecuatoriano Bayron Piedra y la colombiana Maria Fernanda Montoya fueron los protagonistas en
la XXVIII Carrera Atlética Internacional Soacha 12K.

- Repasamos los mejores momentos de la XXVIII Carrera Atlética Internacional SoachapL 12K 2019.

- Con éxito ha culminado el baloncesto de los Juegos de Integracion Comunitaria Soacha 2019, que
conto con la participacién de 80 equipos de diferentes sectores de Soacha

- Finalizd el futbol de salon en los Juegos de Integracion Comunitaria Soacha 2019, esta disciplina
conto con la participacién de 60 equipos de todas las comunas de Soacha.

- EI' IMRDS felicita al deportista soachuno de hapkido Richard Suarezl, por las medallas de plataly
broncell obtenidas en los Juegos Mundiales de Artes Marciales que se desarrollaron en la ciudad de
Londres, Inglaterra

- Inician los juegos de integracion veredal Soacha 2019

- Culminé una nueva version de los Juegos de Integracién Comunitaria Soacha 2019 con la disputa de
las finales en futbol, esta disciplina conté con la participacion de mas de 60 equipos de todas las
comunas de Soacha

- Tenistas de la escuela de formacién deportiva del IMRDS obtuvieron importantes resultados en el
Circuito Futuro 2019, torneo que reune a cientos de deportistas del departamento y que se disputa
en cinco paradas durante el afio.

- Unsoachuno le da la primera medalla de oro a Cundinamarca

- Soacha aporta la segunda medalla a Cundinamarca en los juegos deportivos nacionales

- Llegd la tercera medalla para Soacha en juegos nacionales

- IMRDS entrega bicicletas a nifios y jovenes de Soacha

- Mas de 400 jovenes de Soacha disfrutaron del Campamento Municipal

- EI IMRDS felicita a las patinadoras del club Soacha Elite Nathalia Michel Galindo y Valery Amaya
Montes, por su importante participacion en el IV Festival Nacional Interclubes de Patinaje de
Velocidad en la ciudad de Manizales, Caldas.

- Cordial invitacién a participar en el Chat Interactivo de Rendiciéon de Cuentas del Instituto Municipal
para la Recreacion y el Deporte de Soacha, donde podra hacernos saber todos sus aportes e
inquietudes frente a la gestion de la entidad.

- El IMRDS realiz6 el Campeonato de Integracion Comunitaria de Voleibol 2019, categoria Unica
mixto, en el que participaron equipos de diferentes sectores de la ciudad de Soacha.

- Cuarta medalla Soachuna en juegos nacionales

- Quinta medalla para Soacha, nuevo bronce en el atletismo de los juegos nacionales 2019

- Y fueron 6 las medallas que aporté Soacha en los juegos nacionales

- Eljudo da el primer oro para Soacha en juegos Paranacionales
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- 0 yvan 2, segunda medalla soachuna en juegos Paranacionales
- Acompafienos en una tarde a mucho pedal
- El ciclista profesional soachuno, Daniel Felipe Martinez, en compafia del director general del

IMRDS, Raul Pico Castafio, disfrutaron de una tarde de risas, historias y mucho aprendizaje junto a
nifios de las escuelas de actividad en bicicleta de la entidad.

- El deportista soachuno Richard Suarez, obtuvo dos medallas de oro y una de bronce en el Open
Panamericano de Hapkido que se desarrollé en Porto Alegre, Brasil.

- KAROL PADILLA Y EL ATLETISMO LE DAN EL PRIMER OROIA SOACHAPLEN LA FINAL
NACIONAL SUPERATE INTERCOLEGIADOS

- El director general del IMRDS Raul Pico, recibi6 el dia de hoy la visita del judocalmedallista de oro
paranacional de nuestro municipio Jhon Jairo Alves, quien la semana anterior consiguio esta presea
en los juegos que se desarrollaron en la ciudad de Cartagena.

- Todos invitados a la Ultima jornada de Ciclovida en este afio 2019, no se la pueden perder.

- EI'IMRDS felicita y resalta los importantes resultados obtenidos por los patinadores pertenecientes al
club Soacha Elite, en el Open Sudamericano de Clubes y Naciones que se realizé el Guayaquil,
Ecuador

- EI'IMRDS recibié la visita de nuestro medallista de plata en los Juegos Deportivos Nacionales Jeison
Camilo Mora.

- En Soacha los Nifios se Mueven

- Alcaldia de Soacha reconoce a los mejores deportistas de 2019.

- Soacha abrira las puertas de su primera pista profesional de patinaje, cordial invitacidn a deportistas,
lideres y comunidad en general.

- IMRDS entrega primera pista profesional de patinaje

A través de estrategias de contenido grafico y audiovisual, se ha permitido que la informacion a publicar sea
digerible y eficaz para la comunidad virtual, quienes interactian de manera constante. Las etiquetas como
#SoachaCampeona, #SabiasQue..., #DeporteConSentidoSocial, #InfraestructuraDeportivaSoacha y la
publicacion de videos de corta duracién de rutinas de actividad fisica, denominado #SaludYBienestarlMRDS,
se utilizan para informar todas las actividaes desarrolladas por el IMRDS e identificarlas de manera mas
accesible para el usuario y grupos de interes. Mas especificamente los hashtag #SoachaCampeona Busca
resaltar los resultados obtenidos por los deportistas soachunos en las diferentes competencias deportivas,
#SabiasQue... Aplicacion de la seccién para diferentes redes sociales donde cada miércoles le contamos a la
gente de los programas y/o servicios ofrecidos desde el IMRDS.

Boletines de Prensa: Durante el afio 2019 se llevd a cabo la realizacion boletines de prensa cuya informacion
fue producto del trabajo periodistico de la oficina de prensa del IMRDS y que tom6 como fuente primaria las
actividades realizadas. El material fue publicado a ftravés de la pagina web institucional
www.imrdsoacha.gov.co y a los correos electronicos de medios de comunicacion local, regional y nacional, y
funcionarios y contratistas de la entidad, desde el E-Mail prensa@imrdsoacha.gov.co
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Mes # Boletines Boletines
Enero 1 En Soacha, el IMRDS inicia inscripciones para programas y escuelas de formacidn deportiva.
Mas de 25 mil personas asistieron a la primera jornada de Ciclovida en Soacha ( ’5

El ciclista soachuno Daniel Martinez es el nuevo campedn Nacional Contrarreloj

Febrero 5 Daniel Martinez y Steven Cuesta, la dupla soachuna en el Tour Colombia 2.1

Daniel Martinez finaliz6 tercero en el Tour Colombia 2.1.

Habitantes del sector La Veredita ya cuentan con importante escenario deportivo.
El IMRDS premia a los deportistas mas destacados en los Juegos Intercolegiados Supérate 2018
En Soacha se disput6 el quinto Torneo Nacional Tinku de Oro de Kick Boxing

En Soacha se disputé partido amistoso de la seleccién Colombia de Futbol de salén, quienes iran rumbo al
Marzo 6 mundial en Argentina.

La Seleccion Colombia de Futbol de Salon jugara partido amistoso en Soacha previo al Mundial en Argentina
Soacha cosech6 6 medallas en los Juegos Mundiales de Olimpiadas Especiales.

Soacha presente en los Juegos Mundiales de Olimpiadas Especiales en Emiratos Arabes.

Durante Semana Santa no habra Ciclovida en Soacha.

Abril 3 En Soacha se vivié la Il Copa de Halterofilia con mas de 80 deportistas invitados.
Mas de 1.600 sudaderas fueron entregadas a los usuarios del programa de Adulto Mayor del IMRDS.
Con una gran comparsa el IMRDS cierra el mes de la nifiez en Soacha.

El equipo de Porras del IMRDS ocupa el tercer lugar en campeonato mundial de animadores en Puerto
Vallarta México.

Mayo 7 El IMRDS abre las inscripciones para la Novena Carrera de la Mujer Soacha 2019.

En Soacha Inician las inscripciones para los Juegos de integracion Comunitaria 2019.

Equipo de Porras del IMRDS presente en campeonato mundial de animadores en México.

Mas de 150 personas participaron en la fiesta tematica de actividad fisica Olimpiadas Fitness.
Soacha cuenta con un nuevo escenario deportivo y cultural que sera administrado por el IMRDS.
Alcaldia de Soacha y el IMRDS entregan un nuevo campo sintético de futbol para la comuna cinco.

En Soacha inician las vacaciones recreativas a cargo del IMRDS.

Junio 5 En Soacha todo esta listo para la IX Carrera Atlética de la Mujer 2019.

Habitantes del sector Leon Xlll disfrutaran del nuevo Campo de futbol sintético.

Mas de 6.000 asistentes en la novena versién de la Carrera Atlética de la Mujer Soacha 2019.
Con éxito finalizan los Il Juegos Interinstitucionales Revive tu Infancia IMRDS

Jovenes de Soacha participaron en el Campamento Técnico Municipal Juvenil IMRDS 2019
Julio 5 En Soacha iniciard la formulacion de la Politica Publica del Deporte

Soacha se prepara para la XIV Clasica de Ciclismo

El IMRDS realiz6 los Juegos Autéctonos y Tradicionales del Adulto Mayor 2019
Alcaldia de Soacha destina mas de $3.000 millones para construccion de pista profesional de patinaje
Soacha esté lista para disfrutar la XIV Clasica de Ciclismo

Agosto 10 En Soacha se realiza una nueva version del Baby Futbol 2019

Ciclistas de Panama, México y Venezuela haran parte de la XIV Clasica de Ciclismo Ciudad de Soacha
Carlos Gutiérrez gana la Contrarreloj Individual en categoria élite en la Clasica de Soacha en su primer dia
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Juan José Carrero es el nuevo lider en la Clasica de Ciclismo de Soacha

Robinson Ortega del Team Boyaca Raza de Campeones, conquista la prueba reina en la Clasica de Ciclismo
Ciudad de Soacha

Robinson Ortega campedn de la Clasica de Ciclismo de Soacha 2019 ( 53

Los nifios fueron los grandes protagonistas en la IV Clasica Kids Soacha 2019

Copa zonal Baby Futbol en Soacha culmina con éxito

El IMRDS se prepara para la XIX Maraton de Actividad Fisica Musicalizada Soacha 2019
Septiembre 3 El IMRDS abre las inscripciones para la XXVIII Carrera Atlética Internacional Ciudad de Soacha 12K
Soacha realizd su IX Festival de Danzas del Adulto Mayor.

Octubre 1 Se confirma la némina internacional para la XXVIII Carrera Atlética Internacional de Soacha

El ecuatoriano Bayron Piedra y la colombiana Maria Fernanda Montoya fueron los protagonistas en la XXVIII
) Carrera Atlética Internacional Soacha 12K
Noviembre 3 25 millones de pesos en premios entregaran los XXIIl Juegos de Integracién Veredal Soacha 2019

IMRDS entrega bicicletas a nifios y jévenes de Soacha

Daniel Martinez clausuré escuelas de formacion en Soacha con los ciclistas del futuro

Diciembre 3 Alcaldia de Soacha reconoce a los mejores deportistas de 2019

IMRDS entrega primera pista profesional de patinaje

4. CUARTA DIMENSION: EVALUACION PARA EL RESULTADO

4.1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL: Dentro del manual de procesos y procedimientos institucionales se
evidencia procedimiento de Autoevaluacion el cual tiene como objetivo verificar la efectividad de los controles
y tomar acciones necesarias para garantizar la mejora continua.

Se observd que en la Institucién, se realizan comités directivos periédicamente, en donde se evalla la
gestion, se toman correctivos y decisiones para el cumplimiento de metas y objetivos.

Se evidencia que desde la Subdireccion Deportiva se realizan reuniones de forma mensual que tiene como
fin realizar seguimiento a la gestion y establecimiento de cronogramas de trabajo, orientacion y
direccionamiento de los esquemas de trabajo y de las actividades y acciones a seguir durante los meses
respectivos.

Desde la Subdirecciéon Administrativa y Financiera se informa que no se han realizado reuniones internas
durante el periodo analizado. A lo anterior se recomienda que como mecanismo de autoevaluacion se realicen
reuniones con el fin de realizar seguimiento y/o deteccion de desviacién en la gestion de los procesos que
componen la Subdireccion Administrativa.

AUDITORIA INTERNA: Para la vigencia 2019, la Oficina de Control Interno realizd aprobacién del plan anual
de auditorias y del plan operativo anual ante el Comité Coordinador de Control Interno, evidenciado en el Acta
No. 01 de 2019. Realizé informes del Sistema de control Interno Contable vigencia 2018, Reporte FURAG,
Informe de Austeridad del Gasto, seguimiento a la ejecucién del plan anticorrupcién y atencién al ciudadano,
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informes de seguimiento a las Peticiones, Quejas y Reclamos, seguimiento a la caja menor, seguimiento
planes de mejoramiento al SGSST, almacén, estrategia de desarrollo diversamente habil, festivales atléticos,
gestidn presupuestal, visitas a escenarios y todo lo relacionado con el acompafiamiento al proceso de
empalme de la administracion del IMRDS. Se realiz6 informe de auditoria a la estrategia de desarrollo Juegos
Comunitarios, entre otros.

Mediante Acta No. 02 de 2019 del Comité Coordinador de Control Interno se realiz6 revisién de la politica de
riesgos de operacionales de corrupcion y de seguridad digital de acuerdo a los lineamientos emanados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, y se realizé actualizacion de la siguiente manera:

El Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha se compromete a administrar los riesgos
inherentes a la gestién de todos sus procesos, mediante la implementacion de mecanismos de control
efectivos, contribuyendo a asumir, reducir, evitar, compartir o transferir las situaciones negativas que impacten
0 puedan impactar el normal desarrollo del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales,
implementando oportunamente controles preventivos y/o correctivas que permitan mantener la eficiencia,
eficacia y efectividad institucional en el cumplimiento de su misién.

Especificamente la politica administracién de riesgos adoptada por el IMRDS, la cual puede adoptar la forma
de un manual o guia, es la establecida en el manual MCIN 01 , ya que se establece un objetivo, un alcance,
unos responsables, y unos niveles de aceptacion del riesgo o tolerancia al riesgo, periodicidad de seguimiento

En sintesis el IMRDS define la siguiente politica:

“Prevenir y mitigar los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales a través de la
identificacion, valoracién y acciones de control.”

Se realiza asesoria a la actualizacion de las matrices de riesgos operacional y corrupcion en el mes de
noviembre de 2019 a lo cual se determind en su gran mayoria que los controles son efectivos. Se realizd
incremento de la probabilidad de ocurrencia a los riesgos operacionales relacionados con Peticiones Quejas y
Reclamos y las entradas y salidas de almacén teniendo en cuenta la observacion realizada por la Contraloria
Municipal de Soacha.

EVALUACION DE LA SATISFACCION DE LOS GRUPOS DE VALOR: Se evidencia que se realizé un manual
denominado medicion de la satisfaccion del usuario coédigp ADM — M - 02 el cual tiene como objetivo
implementar y estandarizar el proceso, los indicadores y los instrumentos técnicos, para que el IMRDS realice
la medicién y evaluacion de la percepcion y satisfaccion de la calidad de los servicios ofrecidos a los usuarios.
Dicho manual se operativice a través de 3 formatos de encuestas codigos ADM — F — 02 — 1 encuesta de
tramites y gestion, ADM — F — 02 - 2, encuesta eventos y ADM - F — 02 — 3 encuesta programas. La
periodicidad de aplicacion es semestral y el tamafio de la muestra se defini6 a través de un modelo
estadistico denominado poblaciones finitas.

Se observa que para el primer semestre de 2019, se aplicé a la encuesta a solo 4 estrategias de desarrollo, a
lo cual esta oficina considera que no es un dato determinante para la toma de decisiones y para posibles
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acciones de mejora a nivel institucional. Por lo tanto se recomienda que se realice la aplicacién de la encuesta
de satisfaccion al usuario de todas las estrategias de desarrollo de manera semestral. El resultado de las
encuestas aplicadas es:

NIVEL DE SATISFACCION CON
PROGRAMA CANT'DQEiEEEB‘Kg ESTAS | | 0S PROGRAMAS Y EVENTOS
DEL IMRDS
CICLOVIDA 204 452
CARRERA DE LA MUJER 280 231
CENTROS DE EDUCACION FiSICA 202 4,82
ESCUELAS DE FORMACION 78 ‘o
DEPORTIVA :
TOTAL ENCUESTAS 864 45625

- Por otro lado y teniendo en cuenta los aspectos minimos descritos en el Manual técnico para la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion y en términos generales, no se
observan evidencias que demuestre la existencia documentada de los siguientes items incluidos en
la Dimension de evaluacion para el resultado de la siguiente manera:

Definir un érea o servidor responsable del disefio, implementacion y comunicacién de los mecanismos de
seguimiento y evaluacién

Revisar y actualizar los indicadores y demas mecanismos de seguimiento y evaluacion establecidos en la
entidad y por otras autoridades.

5. QUINTA DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

5.1. GESTION DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

Para la gestion de la informacion la entidad identifica las necesidades DE INFORMACION INTERNA Y DE
INFORMACION EXTERNA por parte de los grupos de valor. Adicionalmente recolecta de manera sistematica
la informacion necesaria y relevante para la toma de decisiones.

IDENTIFICACION DE LAS FUENTES DE INFORMACION EXTERNA: El mecanismo para identificar la
recepcion de peticiones quejas, reclamos y/o denuncias, es el cuadro de control de peticiones quejas
reclamos y sugerencias que se maneja desde la Secretaria de la Direccion. Sin embargo es preciso aclarar
que a nivel documental se realizd modificacion del manual de Peticiones quejas y reclamos de entidad en
donde se documentaron las fuentes de informacion externa que entre otras son: buzones, pagina web,
encuestas de satisfaccion, entre otros.

FUENTES INTERNAS DE INFORMACION: Se tienen identificadas en el manual de produccién documental
del IMRDS, adoptado mediante Resolucion No. 207 de 2015. En dicho documento se especifica cdmo se
elabora los memorandos, circulares, oficios, cartas, actas, entre otros.

INFORMACION Y COMUNICACION INTERNA: Mediante Resolucion No. 202 de 2015 el IMRDS adopta la
politica de Seguridad de la Informacion la cual profesa:
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El Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha, estd comprometido en fortalecer la
integridad de la Informacién, promoviendo el buen uso y apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones y de igual manera estableciendo lineamientos para la proteccion de la Informacién. Como
parte de una estrategia orientada a la continuidad en la prestacion del servicio, la administracion de riesgos y
la consolidacion de una cultura de seguridad.

Adicionalmente mediante la Resolucién No. 203 de 2015 el IMRDS adopté el Manual de informacién y
Comunicacion el cual establece las estrategias de comunicacion e informacion interna y externa,
con el fin de fortalecer y mejorar la relacion entre los usuarios internos y externos, generando
confianza y propiciando espacios de intercambio que permitiran fortalecer la identidad
institucional y el sentido de pertenencia, y la politica editorial.

No se evidencia que en el IMRDS exista un proceso documentado he implementado para el procesamiento y
analisis de la informacién que incluyan mecanismos de transmision de los datos responsables de generar los
datos, mecanismos de validacion de los datos, y utilidad de los datos, y evaluacion de la calidad de los datos

Por otro lado para la gestion de la comunicacién externa e interna el IMRDS, dispone de diferentes
mecanismos escritos, virtuales y audiovisuales tales como carteleras, portal web, redes sociales, campafas
internas, comunicados de prensa, pantallas electronicas entre otros. Por ofro lado, promueve el uso de
tecnologias para comunicar la informacién que administra. Cuenta con voceros autorizados para pronunciarse
ante los medios de comunicacion.

5.2. TRANSPARENCIA ACCESO AL INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

La entidad no cuenta con un procedimiento para traducir la informacién publica que solicite un grupo étnico a
su respectiva lengua.

Se recomienda que para la publicacion de la informacion se tenga en cuenta los lineamientos de la guia de
LENGUAJE CLARO establecidos por el departamento Nacional de planeacion. No se encuentra disponible en
formato accesible para personas en condicion de discapacidad visual, auditiva, mental o intelectual como por
ejemplo contenidos de lectura facil, con un cuerpo de Letra mayor, video sencillos con ilustraciones y audio de
facil comprension. Adicionalmente no se encuentra disponible en otras lenguas o idiomas.

La entidad para garantizar el acceso a la informacién de personas con discapacidad no tiene en cuenta la
norma ISO 14289: 2012.

La publicacién de la informacién permite que la entidad sea reconocida por sus grupos de valor por la
veracidad y utilidad de los datos publicados y permite promover la transparencia y la participacion Ciudadana
y de sus grupos de valor.
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5.3. GESTION DOCUMENTAL

POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL: En el IMRDS mediante Resolucion 207 de 2015 se adopté el
manual de archivo y correspondencia y el manual de produccién documental. Por otro lado mediante
Resolucion 206 de 2015 se adoptd el Programa de Gestion Documental del IMRDS.

Para el afio 2019 frente al proceso de planeacién de la funcion archivistica el IMRDS tiene actividades de
gestion documental incluidas en la planeacion estratégica.

A través del manual de funciones y las obligaciones contractuales de los contratos de prestacién de servicios
el IMRDS establecen las competencias, requisitos y condiciones necesarias para el cumplimiento de las
funciones y responsabilidades inherentes a los procesos de gestion documental y administracién de archivos.

La entidad no incluye en su PRESUPUESTO ANUAL rubros necesarios para el funcionamiento de archivo y la
ejecucion de las actividades de gestion documental.

La entidad tiene asignados ESPACIOS FiSICOS aunque las instalaciones no cumplen las especificaciones
técnicas dadas por la normatividad vigente.

Las TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL de la entidad se encuentra aprobadas por el comité interno de
archivo mas no por el Consejo departamental de Archivos y no se utilizan de manera generalizada como un
control interno para la organizacion de documentos en los diferentes areas o procesos. Por lo tanto no existe
un criterio_unico estandarizado de archivo de gestién en los procesos institucionales. Dichas tablas no
permiten la identificacién de los expedientes electrénicos de archivo.

Con respecto a la produccion, recepcion, radicacion y produccion de documentos, la entidad genera y controla
un consecutivo unico para cada tipo de acto administrativo; tiene un control unificado del registro y radicacion
de _documentos recibidos mas no se evidencia que se utilice un control en las diferentes areas en el
consecutivo de las comunicaciones emanadas .

En la actualidad la entidad tiene fondo FONDOS DOCUMENTALES ACUMULADOS definidos como
documentos reunidos por la entidad en el transcurso de su vida institucional sin un criterio archivistico
determinado de organizacién y de conservaciéon. Con el fin de realizar organizaciéon del fondo documental
acumulado mencionado anteriormente la entidad ha venido realizando el inventario documental del fondo
acumulado, el cual se encuentra relacionado en un formato Excel.

No se evidencia que la entidad tenga elaborado el CUADRO DE CLASIFICACION DOCUMENTAL, que refleje
la jerarquizacidén dada a la documentacién producida por la entidad y en el que se registren las series y
subseries documentales con su respectiva codificacion que a su vez las agrupa por las unidades productoras
o0 dependencias.

Se evidencia que la entidad para realizar las TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES del archivo de gestién al
archivo central el formato Unico de inventario documental emanado por el archivo General de la nacién. El
criterio que se aplica por la entidad para la transferencia de archivos de gestién al archivo central es
basicamente el espacio insuficiente y se realiza entrega de los archivos de manera inventariada.
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No se evidencia que el IMRDS haya elaborado, aprobado, implementado y publicado el documento que

soporte el SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION, definido por el articulo 46 la ley 594 de 2000,

articulo 9 del decreto 2609 de 2012 que busca establecer la preservacién a largo plazo como un conjunto de
acciones y estandares aplicados a los documentos durante su gestidn para garantizar su preservacion en el

tiempo, independientemente de su medio y forma de registro o almacenamiento. Frente a la conservacion

documental de los soportes fisicos la entidad ha realizado almacenamiento y realmacenamiento en unidades

adecuadas es decir en cajas, carpetas y estantes.

Por otro lado no se ha evidenciado la realizacion de actividades o documentacion de procedimientos referente
a la PRESERVACION DIGITAL a largo plazo de documentos digitales y/o electrénicos de Archivos. No se
encuentran identificados los documentos electrénicos que pueden ser susceptibles de preservarse en el largo
plazo. No se ha elaborado el plan de preservacion digital no se implementa. Sin embargo y con el fin de dar
cumplimiento a la rendicién de cuentas a la Contraloria Municipal — SIA Observa, el IMRDS, realiza escaneo
de documentos contractuales que solicite dicha plataforma. Esta actividad no ha sido incluida ni tenida en
cuenta como procedimiento en el Sistema de Gestion Documental de la Entidad.

Para la conformacion de los expedientes documentales la entidad realiza foliacion y retira el material abrasivo.

No se encuentran especificadas actividades, relacionadas con el manejo de los documentos audiovisuales ya
sea video audio o fotograficos. Por lo tanto no se encuentran incluidos en los instrumentos archivisticos del
IMRDS.

Con el fin de realizar alineacion de la gestion documental con la politica de gestion ambiental la entidad ha
implementado la politica de reduccién del uso del papel, utilizando el correo electrénico como una herramienta
de comunicacién interna. Sin embargo dicha politica no se encuentra documentada.

No se evidencian actividades que demuestren que la entidad haya realizado eliminacién documental.

No se evidencia que la entidad haya publicado en la pagina web los inventarios de las unidades documentales
objeto de eliminacion por aplicacion de las tablas de retencién documental o tablas de valoracion documental.

La entidad no ha realizado un diagnéstico de los documentos electronicos de archivo que produce.

La entidad no ha definido el modelo de requisitos de gestion de documentos electronicos ni ha implementado
el sistema de gestion de documentos electronicos de Archivos SGDEA

No se observa una politica de PRESERVACION DIGITAL INTEGRADA LA POLITICA DE GESTION
DOCUMENTAL de la entidad ni se ha formulado ni implementado el plan de preservacion Digital a largo
plazo.

Se evidencia que la entidad ha logrado identificar que los procedimientos, manuales, programas, planes de
produccion organizacidn conservacion acceso eliminacion y depuracion demas elementos que componen el
Sistema de Gestién Documental no se encuentran documentados y en algunos casos desactualizados. En el
caso de la infraestructura no se cuenta con las condiciones técnicas ambientales respecto al control de
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humedad, temperatura, acceso, iluminacion, ventanas con filtro UV, estanteria adecuada y colocada de
acuerdo a la normatividad entre otros.

Sin embargo el IMRDS expidié la Resolucion No. 110 de 21 de Junio de 2019 en donde adopta el Plan
institucional de Archivos PINAR el cual es definido como un instrumento de planeacién de la funcion

archivistica y que se articula con los demas planes y proyectos estratégicos. Dicho plan presenta proyectos

de corto mediano y largo plazo, relacionados con la implementacion del Plan Institucional de Archivos PINAR

y Programa de Gestion Documental, actualizacion y aprobacién de las tablas de retencién documental y

tablas de valoracién documental, adecuacion de la infraestructura en materia de archivo y procesos y
procedimientos. Dicho plan tiene un plazo de ejecucion hasta el 2024.

Durante el periodo analizado se observa que el &rea de archivo ha realizado las siguientes actividades:

- Ordenar cronoldgicamente los documentos que se almacenan en los expedientes contractuales vigencias
2018y 2019

- Mantener y conservar dentro del archivo del IMRDS, los expedientes contractuales y documentos
relacionados para cada uno de los procesos.

- Escaneo de comprobantes de pago de contratacion directa.

- Foliacién de los documentos de cada carpeta.

- Modificacion del formato lista de chequeo de documentos de contratacién directa.

- Se observa que se adelantaron el diagnéstico integral. Autodiagnéstico de la funcién archivistica y los
estudios de las unidades documentales, en donde se evidencia gue no se realizaron los estudios
correspondientes a los procesos de contratacion, archivo, control interno disciplinario y juridico. Por tal
razon se recomienda gque se realice revision y actualizacion de dichos diagnosticos y se culmine los
estudios de unidades documentales.

6. SEXTA DIMENSION: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

La incorporacion de la innovacién en los procesos de la entidad contribuye a enfocar su desarrollo en sus
grupos de valor y la generacidn de valor publico, facilita la adaptacién de los procesos ante cambios en el
entorno, mejora la apropiacion del conocimiento de la entidad y de su visidn estratégica, propicia mejores
herramientas de medicion y analisis de los procesos de La entidad, facilita la participacion del talento humano
la generacion de productos y servicios acordes con las necesidades de los grupos de valor y facilita la
participacion del talento humano la generacién de productos y servicios acordes con las necesidades de los
grupos de valor.

La entidad ha realizado diferentes procedimientos metodoldgicos de entrenamiento deportivo y programas de
ensefianza para las disciplinas de patinaje artistico y de carreras, atletismo, baloncesto, ciclomontafiismo,
futbol, Futsal, halterofilia, jiu jitsu, judo, ultimate, parkour, principalmente. Por lo anterior se recomienda
continuar con la documentacién y aplicacién de las metodologias deportivas para las disciplinas ofertadas en
el IMRDS.

No se evidencian acciones para conservar el conocimiento de los servidores publicos tales como clasificacion
del conocimiento asociado a la formacion, capacitacion y experiencia para su analisis respectivo,
sistematizacion del conocimiento de las personas de acuerdo con la clasificacion establecida previamente,
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andlisis de las personas que tienen un conocimiento altamente demandado por la operacién de la entidad,
disefio de mecanismos procedimientos o procesos para transferir el conocimiento, planeacion de la
transferencia del conocimiento entre las personas de la entidad, gestion de riesgos y controles relacionados
con la fuga de capital intelectual, garantias del cumplimiento de las politicas de seguridad de informacién
réplica y adaptacién de buenas practicas.

Las actividades de innovacion que se aplican en la entidad son talleres y espacios participativos, asistencia
en eventos, convocatorias y concursos.

7. SEPTIMA DIMENSION: CONTROL INTERNO.
COMITE_COORDINADOR DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL: Reglamentado en el IMRDS por la

Resolucion No. 099 de 2017, acto administrativo que se encuentra alineado de acuerdo al Decreto 648 de
2017.

De acuerdo a las 3 lineas de defensa y los 5 componentes establecidos en la dimensién 7 que conforman el
Modelo Estandar de Control Interno, se establece que:

- Ambiente de Control: Definida como el conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la
alta direccion de las organizaciones con el fin de implementar y fortalecer su Sistema de Control
Interno.

- Evaluacion del Riesgo: Proceso dinamico e interactivo que le permite a la entidad identificar, evaluar
y gestionar aquellos eventos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro
de sus objetivos institucionales.

- Actividades de Control: Acciones determinadas por la Entidad generalmente expresadas a través de
politicas de operacion, procesos y procedimientos, que contribuyen al desarrollo de las directrices
impartidas por la alta direccion frente al logro de los objetivos.

- Informacion y Comunicacidn: la informacién sirve como base para conocer el estado de los controles,
asi como para conocer el avance de la gestion de la entidad. La comunicacién permite que los
servidores publicos comprendan sus roles y responsabilidades, y sirve como medio para la
rendicion de cuentas.

- Actividades de monitoreo: Busca que la entidad haga seguimiento oportuno al estado de la gestién
de los riesgos y los controles, esto puede llevar a cabo a partir de dos tipos de evaluacion y
evaluacion independiente.

El desarrollo de los anteriores componentes se encuentran inmersos, en las actividades descritas en las otras
seis dimensiones del este informe.

Con respecto a las lineas de defensa y teniendo en cuenta la estructura organizacional de la Entidad, se
clasifican de la siguiente manera:

- Linea Estratégica: Compuesta por el Director General, los Subdirectores Administrativo y financiero y
deportivo, Comité Coordinador de Control Interno.
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- Primera Linea de Defensa: Subdirectores Administrativo y Financiero, Subdirector Deportivo,
Profesionales Universitarios, Técnicos Administrativos que hacen las veces de coordinadores de
programa.

- Segunda Linea de Defensa: Coordinadores de programa y contratistas con objeto contractual
relacionados a monitores operativos y administradores de escenarios, supervisores contractuales,
comité de contratacion, area financiera, area de sistemas.

- Tercera Linea de Defensa: Oficina de Control Interno.

Por otro lado, la oficina de control interno (tercera linea de defensa]), tiene aprobado el plan anual de auditoria
por parte del Comité Coordinador de Control Interno, realiza los evaluaciones independientes y los informes
de seguimiento reglamentados por la normatividad, tales como evaluacién del sistema de control interno
contable vigencia 2018, seguimiento al cumplimiento de normas de derechos de autor del software, informe
de austeridad y eficiencia del gasto publico, seguimiento plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano,
seguimiento a la ejecucion de las acciones correctivas del Plan de Mejoramiento CMS vigencia 2017, entre
otros. ,

Se debe tener en cuenta que el seguimiento de los componentes de esta dimension tales como ambiente de
control, administracién del riesgo, actividades de control, informacion y comunicacion y actividades de
monitoreo, se encuentran inmersos, en las actividades descritas en las otras seis dimensiones del este
informe.

Es pertinente mencionar que en la actualidad la Entidad ya realizo el autodiagnéstico de acuerdo a los
formatos establecidos.

RECOMENDACIONES

En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencion y liderazgo estratégico, la Oficina de Control Interno
se permite efectuar, de la manera méas atenta, las siguientes recomendaciones con el propésito de fortalecer
el ejercicio del Control Interno en las actividades Institucionales para garantizar la eficiencia y eficacia de las
operaciones y la adherencia de las mismas a las normas constitucionales y legales vigentes:

- Se recomienda que se realicen los planes de accion faltantes descritos en el capitulo Planes de trabajo del
presente informe con el fin de identificar actividades y realizar programacién de la ejecucién de estas para
corregir cualquier debilidad o deficiencia identificada en los autodiagndsticos mencionados, Realizar
revision y reprogramacion de las actividades no ejecutadas.

- Respecto a la planeacion estratégica del talento humano se recomienda incluir actividades inherentes a la
provision de empleos vacantes, a manejo de situaciones de discapacidad de los servidores, a promocion
de apropiacion de la integralidad en el ejercicio las funciones de los servidores, al programa
desvinculacion asistida para pensionados, al programa desvinculacién asistida por otras causales.

- Respecto al plan institucional de capacitacién se recomienda que el plan se socialice una vez se adopte
teniendo en cuenta que el plan se firmé el 18 de enero de 2019 y la socializacion de este plan se realizé
hasta el mes de marzo.
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- Se recomienda que en los planes de capacitacion que suscriba la entidad se incluyen lo establecido en la
normatividad vigente con el fin de implementar la metodologia de aprendizaje institucional incluyendo
temas relacionados con la gobernanza para la paz y creacion del valor publico.

- Con respecto al proceso de induccidon se recomienda que dicho procedimiento el cual se encuentra
inmerso en el manual de procesos y procedimientos institucionales se actualice y se disefie un formato, en
donde se pueda diferenciar el proceso de induccién general y/o institucional y la induccién de puesto de
trabajo.

- Respecto al comité de convivencia laboral se recomienda que las actas que se suscriben producto de las
reuniones  realizadas se  deje la  revision realizada al  correo  electronico
convivenciavirtual@imrdssoacha.gov.co. se realice revision periddica minimo de manera bimensual.

- Se recomienda culminar el proceso de elaboracion y socializacién de nivel institucional del manual de
convivencia del IMRDS asi como realizar seguimiento al cumplimiento de este.

- Se sugiere que se realice actualizacién de los planes de emergencias suscritos para los escenarios
administrados por el IMRDS, ya que estos se encontraban vigentes hasta el mes de Diciembre de 2019.

- Respecto al plan de bienestar se recomienda que se ejecute la actividad relacionada con los buzones del
cliente interno, como mecanismo de escucha.

- Respecto a la caracterizacion de los servidores se recomienda realizar dicha actividad a los servidores
publicos de la entidad, ya que no se evidencia un documento que describa las caracteristicas tales como
edad, género, estudios, experiencia laboral, idioma, limitaciones fisicas entre otros.

- Se recomienda realizar modificacion del cargo Cajera Pagadora ya que dicho cargo no se encuentra
especificado en el decreto 785 de 2005 ni en el decreto 1083 de 2015. Se debe tener en cuenta que las
funciones de tesoreria debe ser realizada un funcionario de nivel profesional y su nombramiento debe ser
de libre ombramiento y remocion, de acuerdo a la normatividad vigente.

- Se recomienda realizar socializacion del manual de funciones adoptado mediante resolucién 202 de 2019,
a los diferentes funcionarios del IMRDS, asi como su publicacion en la pagina web.

- Respecto a la validacién de las hojas de vidas en el SIGEP del personal que suscribe contratos de
prestacion de servicios, se recomienda que se establezca un procedimiento en donde se pueda culminar
la validacién de las hojas de vida en la plataforma de SIGEP del personal que suscribe contrato de
prestacion de servicios.

- Se sugiere que se realice suscripcion y evaluacion de los Acuerdos de gestion con los Gerentes publicos
durante la vigencia 2020.

- Se recomienda realizar el seguimiento a la ejecucion de compromisos de la evaluacion de desempefio de
los funcionarios de carrera administrativa, teniendo en cuenta lo establecido en el acuerdo 617 de 2018 e
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incluidos en el aplicativo SEDEL, antes del mes de febrero de 2020, asi como la suscripcion de
compromisos laborales de la vigencia 2020.

- Realizar seguimiento semestral a la ejecucion de los acuerdos de gestién en concordancia con lo
estipulado en el articulo 107 del Decreto 1227 de 2005 y lo establecido en la Guia Metodolégica del
Rendimiento de los Gerentes Publicos emitida por el DAFP.

- Respecto a la medicion del clima organizacional, se recomienda que se realice un analisis detallado de los
resultado de la encuesta y se establezcan acciones de mejoramiento que puedan dirimir las posibles
debilildades detectadas .

- Se recomienda que se realice un procedimiento documentado con el fin de identificar los servidores que
se retiran de la entidad, en el cual se analice las causas del retiro. Lo anterior para que de tenga en cuenta
para el mejoramiento la gestidn del talento humano y permita promover condiciones para la adecuacion a
su nueva etapa de vida.

- Se recomienda que la entidad implemente mecanismos para que en el momento que se produzca un retiro
se transfiera el conocimiento entre el servidor publico que se retira y el que continta dentro de la entidad.
Lo anterior se realice en el nivel profesional, técnico y asistencial.

Respecto al cédigo de integridad Se recomienda que se dé cumplimiento a lo estipulado en el articulo
tercero de la resolucion que adopta el Codigo que argumenta “...Implementacion y socializacion: la
implementacion y socializacion del Codigo de Integridad en el IMRDS se realizaré de conformidad con lo
establecido en el Manual Operativo del sistema de gestion MIPG y la caja de herramientas expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica..”, Asi como la armonizacion con el cddigo de ética
que se encontraba vigente en el IMRDS, diagnostico plan de trabajo entre otros.

- Se recomienda que se realice modificacion de acto administrativo que crea el comité integrado de
planeacion y gestion institucional con el fin de incluir funciones relacionadas con participacion ciudadana,
rendicién de cuentas, tramites, servicio al ciudadano, transparencia y lucha contra la corrupcién.

- Se recomienda identificar y declarar los conflictos de intereses con su respectiva socializacion.

- Se sugiere documentar y realizar el Normograma del IMRDS.

- Se recomienda realizar elaboracion de los planes establecidos en el Decreto 612 de 2018, para la vigencia
2020.

- Se sugiere realizar elaboracion y ejecucion del Plan de Conservaciéon Documental, Plan de Preservacion
Digital, Plan de Austeridad y Gestién Ambiental, Plan de Participacién ciudadana en la gestion, Plan de
mantenimiento de los escenarios administrados por el IMRDS.

- Respecto a los indicadores de gestién se recomienda implementar los indicadores de eficiencia eficacia y
efectividad de la gestion en los procesos de la entidad, con el fin de que se conviertan en un instrumento
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que suministre a la alta direccién informacion oportuna, veraz y objetiva y que le sirva de elemento valido
para ejercer el control y toma de decisiones en pro del mejoramiento continuo de la gestion institucional.

- Se recomienda realizar actualizacién y modificacién de los procedimientos ya que estos no incluyen el
alcance, los indicadores, y los riesgos. Adicionalmente se sugiere incluir un procedimiento referente a la
elaboracion de documentos que especifique los criterios o items que deben incluir los procedimientos,
instructivos, formatos, manuales, guias, entre otro, y que dichos procedimientos sean revisados y/o
avalados por el Comité de Gestion y Desempefio Institucional.

- Se recomienda realizar revision y/o actualizacion de las politicas institucionales del IMRDS.

- Se recomienda que se realice revision de las politicas y objetivos del SGSST, teniendo en cuenta que la
Resolucion 1111 de 2017, se encuentra derogada y se reemplazé por la Resolucion No. 0312 de 2019.

- Se recomienda que se realice revision y publicacion en lapagina de www.datos.gov.co la informacion
clasificada y reservada que se produzca en el IMRDS.

- Se sugiere que el logo de la entidad ubicado en el encabezado, direccione al inicio del sitio web de la
pagina del inicio.

- Adicionalmente se recomienda que se tengan en cuenta los criterios de accesibilidad cinta sin trampas
para el foco del teclado, tiempo ajustable evitar bloques, idioma de la pagina al recibir el foco al recibir
entradas e identificacién de errores nombre funcién valor en el sitio web de la entidad.

- Se recomienda que en el ejercicio de planeacién del plan estratégico de uso de tecnologias de la
informacién se tengan en cuenta actividades relacionadas con el portafolio 0 mapa de ruta de los
proyectos, proyeccion del presupuesto, entendimiento estratégico, andlisis de la situacion actual, el plan
de comunicaciones, tablero de indicadores para el seguimiento y control, analisis desde cada uno de los
dominios del marco de referencia, diagndstico de interoperabilidad, diagnostico de autentificacion
electrénica entre otros.

- Se recomienda que la entidad implemente la arquitectura empresarial en el sentido de la identificacién de
capacidades Procesos y herramientas necesarias para realizar ejercicios de arquitectura empresarial que
se haga uso de una metodologia arquitectura empresarial para el disefio de planeacién de tecnologias de
la informacién.

- Referente a la planeacion y gestion de los componentes de informacion se recomienda que la entidad
documente el catdlogo de componentes de informacion, que incluya la definicion de un esquema de
gobierno de los componentes de informacion, roles y rresponsabilidades entre otros.

- Se recomienda que la entidad utilice el estandar GEL — XML para el intercambio de informacion con otras
entidades.
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- Se recomienda que se establezcan un procedimiento documentado que relacione las actividades para la
disposicién final de los residuos tecnoldgicos de acuerdo con la normatividad expedida por el gobierno
nacional

- Se recomienda que la entidad defina y apropie procedimientos relacionados con la seguridad de la
informacién. Adicionalmente se recomienda que se definan indicadores de gestion para la seguridad de la
informacién del Instituto, se defina un plan de seguimiento y evaluacién para la implementacion de la
seguridad de informacion.

- Se recomienda que la entidad define un correo electrénico relacionado con la seguridad digital.

- Se recomienda que se inicien acciones para fortalecer las capacidades en seguridad digital tales como
participar en jornadas de socializacion o promocion del uso del modelo de gestién de riesgos de seguridad
digital convocados por MinTic.

- Se recomienda que se continué con la implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion MSPI.

- Se recomienda que la entidad formule una politica relacionada con la prevencién del dafio antijuridico y
una politica que oriente la defensa técnica de los intereses de la entidad

- Se recomienda que la entidad realice de manera periddica estudio de analisis de los procesos que cursen
0 hayan cursado en su contra, con el fin de proponer correctivos y que se especifique las causas
generadoras de los conflictos, el indice de condenas, los tipos de dafio por los cuales resulta demandada
o condenada la entidad, las deficiencias en las actuaciones administrativas del IMRDS, las deficiencias de
los activos, acciones procesales por parte los apoderados de la entidad entre otros.

- Respecto al link de transparencia y acceso al informacion publica se sugiere que se continte con la
inclusion de la informacion establecida en la ley 1712 de 2014 y decreto 103 de 2015 Adicionalmente se
recomienda que se realice publicacion de los mecanismos para la participacion de los ciudadanos o
grupos de valor, los trdmites que se ofrecen al ciudadano, las tablas de retencién documental una vez
estén aprobadas,, informes de rendicion de cuentas, los proyectos de inversion que se encuentren en
ejecucion, entre otros, asi como la revision minuciosa de toda la informacion publicada en la pagina web.

- Se recomienda que respecto a la atencion al servicio al ciudadano se realizan los estudios que se
consideren pertinentes con el fin de constituir de manera formal una dependencia de atencion al
ciudadano.

- Por otro lado se recomienda que la entidad evallen la posibilidad de contar con una herramienta que
permite a los ciudadanos hacer seguimiento al estado de los trdmites en linea.

- Se recomienda que se realicen programas documentados de atencion preferencial incluyente para
personas en condicién de discapacidad fisica, visual, auditiva, adultos mayores, mujeres embarazadas,
entre otros y que se tenga presente la normatividad relacionada con la infraestructura de la entidad para
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ofrecer condiciones Optimas a personas en condiciones de Discapacidad tales como rampas o
sefalizacién en alto relieve Braille entre otras

- Se recomienda que la entidad realice investigacion y aplicacion de la metodologia de lenguaje claro
establecidas por el departamento Nacional de planeacion y se realice aplicacion a los diferentes
procedimientos y documentos que produzca el IMRDS.

- Respecto a la racionalizacion de tramites Se recomienda que se realice revision del inventario y se incluya
en el SUIT demas procedimientos administrativos que se realizan en la entidad tales como inscripciones a
los diferentes programas deportivos.

- Se recomienda continuar con la estrategia de comunicacion via redes sociales pagina web boletines de
prensa entre otros con el fin de continuar informando a la comunidad y a los diferentes grupos de interés
la gestion realizada por el Instituto de recreacion y deporte de Soacha.

- Se recomienda que la subdireccién administrativa y financiera realice y/o documente la reuniones internas
que realice en el area con el fin de documentar la autoevaluacion realizada al interior de los procesos
involucrados en dicha subdireccién.

- Se recomienda que la entidad incluya dentro de su presupuesto anual rubros necesarios para el
funcionamiento de archivo y la ejecucién de actividades de gestion documental.

- Se sugiere que dentro de la planeacién institucional se destinen espacios fisicos o instalaciones
necesarias para el funcionamiento de los archivos teniendo en cuenta las especificaciones dadas
especificaciones técnicas das por la normatividad vigente.

- Se recomienda realizar revision y actualizacion y aprobacion por el comité de gestion y desempefio
institucional de las tablas de Retencion documental y remitirlas al Consejo departamental de Archivos para
su respectiva aprobacion. Adicionalmente que se utilicen en la entidad y en los diferentes procesos como
un mecanismo de control y administracién de documentos y archivos producidos por el IMRDS.

- Se recomienda que se realicen los controles internos necesarios con el fin de que las diferentes areas
tengan organizacion y control en orden cronoldgico de las comunicaciones emanadas.

- Elaborar del Plan Institucional de Archivos PINAR, Plan Estratégico Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones — PETIC, Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion,
Plan de previsién de recursos humanos, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan anual de vacantes.

- Realizar elaboracion y ejecucion del Plan de Conservacion Documental, Plan de Preservacion Digital, Plan
de Austeridad y Gestion Ambiental, Plan de Participacién ciudadana en la gestion, de acuerdo a los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

- Se recomienda que se continle realizando el inventario documental del fondo acumulado que presenta el
IMRDS
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Se recomienda que se elabore ylo actualice el cuadro de clasificacién documental que refleje la
jerarquizacién de la documentacién producida por la entidad y en el que se registra las serie y subseries
documentales con su respectiva codificacion que a su vez las agrupa por las unidades productoras o

dependencias.

- Se recomienda que se realice transferencia documentales en la vigencia 2019.

- Se recomienda que el IMRDS elabore, pruebe, implemente y publique el Sistema Integrado de
Conservacion definido por la normatividad relacionada con gestion documental.

- Continuar con el retiro del material abrasivo de los expedientes documentales.

- Incluir dentro de los instrumentos archivisticos del IMRDS documentos audiovisuales tales como audio o
fotografias.

- Se recomienda que se realizan actividades y procedimientos referentes a la preservacion digital de largo
plazo de los documentos digitales y o electrénicos de Archivos.

- Se observa que la entidad no ha realizado un inventario de los documentos electrénicos existentes y que
produce.

- No se evidencia documentada una politica de preservacion digital que se encuentre integrada con la
politica de gestion documental

- Se recomienda que se continué y documente con las actividades evidenciadas en la sexta dimension Y
descritas en el presente informe, y se fortalezcan las debilidades evidenciadas en el capitulo que describe
la dimension No. 6.

- Se recomienda que la oficina de control interno suscriba el plan anual de auditoria de la vigencia 2020,
aprobado por el comité coordinador de control interno y realizar los respectivos informes a que haya lugar.

- Realizar la aplicacion de las acciones correctivas instauradas en el Plan de Mejoramiento producto de la
Auditoria Regular vigencia 2018, realizada por la Contraloria Municipal de Soacha, en términos de
cumplimiento y efectividad.

- Realizar los planes de mejoramiento por proceso producto de las auditorias realizadas por la Oficina de
Control Interno.

CAROLINA LOZANO ARDILA
Jefe Oficina de Control Interno
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