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A continuacion se estructura el informe pormenorizado del estado del control interno del Instituto
Municipal de Recreacion y Deporte de Soacha, que trata el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, de
conformidad con la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica para el reporte del Informe Ejecutivo Anual del Sistema de Control Interno.

El presente Informe se realiza de acuerdo a la actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno,
reglamentado mediante el Decreto 943 de 2014, y el cual se esta implementado de acuerdo al
manual técnico que hace parte integral del decreto en mencion. A continuacion se relaciona las
acciones y evidencias que se encuentran en la Entidad a fin de fortalecer los elementos,
componentes y modulos del control del Sistema de Control Interno Institucional.

1. MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

1.1.Componente Acuerdos Compromisos y Protocolos Eticos:

1.1.1. CODIGO DE ETICA Y BUEN GOBIERNO: La entidad realizo actualizacion del Codigo
de Etica y Buen Gobierno mediante resolucion No. 204 del 26 de Noviembre de 2015,
derogando la resolucion No. 112 de 2008.

Dicho documento se realiza como una herramienta de gestion en la Entidad que describe los
criterios de Etica, Integridad, Transparencia y Eficiencia para asegurar que el actuar de los
servidores publicos se oriente al cumplimiento de los fines institucionales y del Estado.

En dicho documento se observa los lineamientos éticos para los directivos y servidores publicos de
la Institucion. En un apartado trata la metodologia a nivel institucional para la administracion y
resolucion de conflictos.

Por otro lado el Cadigo de Buen Gobierno se establecen los lineamientos institucionales frente a la
relacion con los érganos de control, ante los procesos de contratacién, ante el talento humano, y la
informacién y comunicacion, sistema de control interno, responsabilidad social entre otros.

Se recomienda que por la importancia del documento se realice una revisién teniendo en cuenta el
nuevo plan de desarrollo adoptado mediante Acuerdo No. 13 de 2016, y realizar una sensibilizacion
e interiorizacion del Cédigo a nivel institucional.
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1.1.2. COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL

Durante el periodo analizado se evidencia que la Entidad suscribié mediante Resoluciéon No. 065 de
2016 Para efectos relacionados con la busqueda de medidas' preventivas, correctivas y de solucion
de aquellas conductas constitutivas como acoso laboral, se establece la creacién del Comité de
Convivencia Laboral, el cual se regira bajo principios éticos y con caracteristicas de confidencialidad,
efectividad y de naturaleza conciliatoria sefialadas por la ley para este procedimiento.

Se implementd el Correo Electronico Institucional: convivenciavirtual@imrdsoacha.gov.co para el
seguimiento, control y evaluacion de las quejas, reclamos y denuncias del cliente interno. A la fecha
del presente seguimiento se realiza revision del correo electronico institucional evidenciando que no
se han instaurado quejas ni requerimientos con las funciones propias del Comité de Convivencia tal
como se observa a continuacion:

'M ©CI D14 ENVIO INFORN x‘M RESOLUCION 065 - catal x‘M Correo de IMRD Seacha X YM Recibidlos (10) - conviv er X Y i =
< c ‘ @ Esseguro | https;//mail.google.com/mail/u/1/#inbox hd ‘ E
b= Vot |
Correo ~ - & Mis v 1-11det1 < > o 24
L Principal 2 Social ¥ Promociones +
I Recibidos (10)

Destacados Catalina Tobon programa Institucional de PAUSAS ACTIVAS IMRDS 2017 - Buenas tardes. ES HORA DE UNA PAUSAI Por mds comodo que & 31 mar.

Enviados Catalina Tobon Peligro Fisico. Riesgo Electrico Tenga en cuenta - Los 3 principales detonantes de accidentes eléctricos Son un peligro tan later 30 mar.

Borradores
Robinson Romera io Tema: C: i6n y Ortografia - Cordial saludo. En cumplimiento al “Plan de capacitacion vigendia 20 @ 17 feb.

Mas~
Giovanny, Jose (2) Plan anual de Adquisiciones 2017 (PAA2017 ) - Mensaje reenviado De: "Giavanny Murillo” <giovanny juridico@imrdsoacha.gov.co> f @ 31 ene.

; Convivencia = +
Google Nuevo inicio de sesion en Chrome con Windows - Nuevo inicio de sesion en Chrome con Windows Hola. Convivencia : Tu cuent: 112118
Soporte IMRDS Cambio Direccion Pagina Web Institucional - Buenas tardes, Me permito informar que desde el 4 de Octubre de 2016 la direccian 30/9/16
Juan Carlos Bohorquez Fwd: XVI MARATON DE ACTIVIDAD FISICA MUSICALIZADA - IMRDS 2016 - Buenas noches. Cordial invitacion a participar este & 23/9/16
Equipo de Gmail Consejos para utilizar tu nueva bandeja de entrada - Hola. Convivencia - Te damos la bienvenida a tu bandeja de entrada de Gm 6/9/16
Equipo de Gmail Cémo utilizar Gmail con Gaogle Apps - Hola, Convivencia - Trabaja mas eficazmente con Gmail y Google Apps Gestiona tus reur 6/9/16

No hay chats recientes
Iniciar uno nuevo Equipo de Gmail Lo mejor de Gmail estés donde estés - Hola, Convivencia : Descargate la aplicacion oficial de Gmail para méviles Las mejores fun 6/9/16

Juan Carlos Bohorquez Fwd: IMAGEN INSCRIPCIONES - Mensaje reenviado De: Johan Perez <johan perez@imrdsoacha gov.co> Fecha: 5 de septiembre & 6/9/16

0,01 GB (0%) ocupados de 15 GB
rrrrrrrrr

Ulima actividad de |a cuenta:
Inf

SN GERTESS-f

03/04/2017

Durante la vigencia 2017, Se observa que dicho comité ha sesionado en dos ocasiones, con el fin de
tratar temas inherentes al disefio y revision de un formato y una circular informativa que se utilizara
para la socializacion y sensibilicen del Comité de convivencia a nivel institucional. Se recomienda
que se culmine dicha actividad y se realice la socializacion relatada en las actas para que los
servidores publicos reconozcan el Comité de convivencia.
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1.2.Componente de Talento Humano:

1.2.1.  MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES: Mediante Resolucion No.
130 de 2015 se realiza Actualizacion del Manual de Funciones y Competencias
Laborales del IMRDS, en cumplimiento de lo estipulado en el Decreto 2484 de 2014. En
dicha actualizacién se tuvo en cuenta lo estipulado en lo relacionado a disciplinas
académicas. Por otro lado se realizd modificacion al perfil del Jefe de la Oficina de
Control Interno, teniendo en cuenta lo estipulado en la ley 1474 de 2011.

Se observa que mediante correo electrénico, se realiza socializacion del manual de funciones y
competencias laborales, el dia 17 de agosto de 2016 a los 15 funcionarios de planta de la entidad.

Por otro lado mediante la Resolucion No. 01 de 2017, la Entidad determino los requisitos, perfiles y
honorarios para los contratistas que desarrollan actividades en el IMRDS. Dichos lineamientos son la
base para realizar el documento de estudios previos para el proceso de contratacion directa.

1.2.2. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION: Mediante Resolucion No. 009 del 27 de
enero de 2017, el IMRDS, adopta el plan Institucional de Capacitacion para la vigencia
2017. Al respecto de la socializacion del plan adoptado, el dia 3 de marzo via correo
electronico, se realizé la socializacion de dicho plan a los funcionarios de la Entidad.

A la fecha del presente seguimiento y de acuerdo al plan de capacitacion suscrito se programaron 3
capacitaciones relacionadas con el cddigo de ética, redaccion y ortografia y PQRS. De acuerdo a las
evidencias suministradas se realizaron las capacitaciones de redaccion y ortografia y PQRS. Se
recomienda reprogramar y realizar la capacitacion de cddigo de ética.

1.2.3. PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION: Para lo corrido del afio 2017 no se
han realizado programas de induccion ni reinduccién en la Entidad. Se recomienda
realizar dichas jornadas.

1.2.4. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS: Se evidencia que mediante Resolucion
No. 019 del 3 de marzo de 2017, se adopta el plan Institucional de Bienestar Social e
Incentivos para la vigencia 2017 en el Instituto Municipal para la Recreacion y Deporte
de Soacha. A la fecha del presente seguimiento no se observa socializacién a nivel
institucional del plan de bienestar e incentivos adoptado y mencionado anteriormente.

Durante los meses de diciembre — abril se evidencia que se realizaron las siguientes actividades:

a. EJECUCION DEL PLAN: se observa que durante el periodo analizado se realizaron
actividades inherentes a la celebracion de cumpleafios, dia del hombre, dia de la muijer,
actividad fisica semanal y se observa que la Direccion General emiti6 la Resoluciéon No. 23
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del 6 de marzo de 2017, en donde autoriza el descanso compensado de los dias 10, 11y 12
de abril, dias de semana santa, como incentivo y estimulo a los funcionarios de la Entidad.

Continta publicado en las instalaciones administrativas del Coliseo General Santander el
reconocimiento publico a la labor de los funcionarios del IMRDS, en una cartelera a cada funcionario
con su respectivo cargo, como reconocimiento a las funciones realizadas por cada area. Lo anterior
se evidencia en el siguiente registro fotografico.

b. PROGRAMAS DE PAUSAS ACTIVAS: el dia 9 de marzo en las instalaciones del Coliseo
General Santander se realizé inauguracién del programa de pausas activas de la vigencia
2017 con un evento denominado FRUIT DAY. Se realizaron charlas relacionados con
habitos y estilos de vida saludable, clima laboral entre otras. Adicionalmente dicho programa
se socializo via correo electronico el 31 de marzo de 2017. Se han realizado 3 sesiones de
pausas activas el 9, 21y 30 de marzo de 2017.

Adicionalmente se tiene instalado en los computadores de la entidad el siguiente programa
de pausas activas.
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1.2.5.  SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENO: Se evidencia que por parte de la Subdireccion

Deportiva se da cumplimiento a lo estipulado en el Acuerdo 138 de 2010 emanado de la

Comision Nacional del Servicio Civil, en el sentido de la evaluacion de desempefio

correspondiente al periodo comprendido entre agosto de 2016 y enero de 2017. La suscripcién

de compromisos del periodo febrero 1 de 2017 al 31 de enero de 2017, se realizé teniendo en

cuenta lo estipulado en el Acuerdo No. 565 del 25 de enero de 2016 emanado por la CNSC y la
Resolucién No. 027 de 2017.

1.3. Componente de Direccionamiento Estratéqico:

1.3.1.  PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS: El plan de desarrollo Juntos Formando Ciudad
2016 — 2019 del cual hace parte integral la planeacién del IMRDS, fue liderado por parte
de la Alcaldia Municipal y construido de forma participativa con todas las Secretarias y
miembros de consejo territorial de planeacion, que entre otras personas, hicieron
representacion representantes de las diferentes comunas del municipio

Teniendo en cuenta lo anterior, mediante Acuerdo No. 13 del 30 de mayo de 2016 se adopto el plan
de desarrollo social econémico y ambiental y de obras publicas del municipio de Soacha 2016 —
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2019, Juntos formando Ciudad”. Lo anterior teniendo en cuenta que la carta de navegacion del
IMRDS se encuentra inmersa dentro del plan de desarrollo municipal.

Mas especificamente en el articulo 18 del citado acuerdo enmarcado como el programa Juntos

Formando Ciudadania a partir de la recreacion y el deporte. Estos proyectos se orientaran a brindar @
a nuestra ciudadania espacios de facil acceso para la practica recreo deportiva, promoviendo el

adecuado aprovechamiento del tiempo libre, el mejoramiento de la calidad de vida, los habitos de

vida saludable y el posicionamiento del deporte municipal. El presente programa se encuentra
compuestos por los siguientes proyectos con sus respectivas estrategias de desarrollo:

1. Proyecto de Cero a cinco, siempre jugando: el presente proyecto contempla la estructuracion y
ejecucion de estrategias orientadas a la consecucion del Desarrollo Integral de la ciudadania,
particularmente desde la garantia de los derechos de la primera infancia y el enfoque de atencion
que debe primar sobre nuestra poblacion infante. Para tal efecto se plantean las siguientes
estrategias de desarrollo:

LINEA BASE A META DEL META META METAANO | META
ESTRATEGIA DE DESARROLLO 2015 INDICADOR CUATRENIO ANO 1 ANO 2 3 ANO 4
Implementar la estrategia de madres
gestantes y lactantes, realizando Procesos de actividad fisica en
jornadas de actividad fisica dirigidas a 2.787 Mujeres gestantes y lactantes 2800 700 700 700 700
mujeres Gestantes y lactantes en documentados
todas las comunas del municipio.
Implementar  la  estrategia  de
exploracién motora, garantizando los Nifios con el desarrollo de su
procesos de exploracion motora en 11.822 acervo motor de acuerdo a la 14000 4500 8500 11500 14000
nifios menores de 5 afios para el evaluacion establecida
fortalecimiento de su acervo motor.
Implementar  la  estrategia de
recreacion, liderazgo juvenil y nuevas Nifios y nifias participando en
tendencias deportivas por medio del actividades experienciales que
desallrlrollol ’de procesos que fas:il!ten la 0 generen idgntidad de territqrio y 8000 2000 2000 2000 2000
participacidn en actividades ludicas y formacion ciudadana promoviendo
recreativas, en el marco de los los derechos de la primera
derechos de los nifios y las nifias del infancia
Municipio.

2. Proyecto infancia activa creativa y deportiva: el presente proyecto contempla la estructuracion y
ejecucion de estrategias orientadas a la consecucién del desarrollo integral de la ciudadania,
particularmente desde la estructuracion de planes integrales de recreacion y deporte para
nuestros nifios, nifias y adolescentes como estrategias de prevencion primaria que los aleje de
los factores que riesgo que puedan destruir su proyecto de vida. Para tal efecto se plantean las
siguientes estrategias de desarrollo:
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LINEA METADEL | META | META | META | META
ESTRATEGIA DE DESARROLLO Bé§1E5A INDICADOR CUATRENIO | ANO1 | ARO2 | ANO3 | ARO 4
Implementar la estrategia Centros De Educacion Fisica, por medio del ch)izezosicos Iudljceo Ia;
fortalecimiento de la Actividad fisica y deportiva en |.E.M. con énfasis 10.353 2 ducgci%n fisica 13700 4000 4000 3200 2500
en Bésica Primaria. : y 7
deportiva documentados
Procesos recreodeportivos
Qesarrollar la pfg:rta institucional recreodeportiva a la poblacién 0 documentadols.para nifios 600 150 150 150 150
diversamente habil. en condicion de
discapacidad
Acceso de la poblacion
objeto a experiencias de
formacion recreativa,
Implementar la estrategia de Recreacion, Liderazgo Juvenil Y Nuevas deportiva y campamental,
Tendencias Deportivas por medio del desarrollo de procesos de que generen identidad de
convivencia social favc_>reC|endo la pamc!pamon y formaciéon mudagian_a, 0 territorio, gprovechamlgnto 40000 10000 | 10000 | 10000 | 10000
mediante  estrategias de recreacion escolar y comunitaria, del tiempo libre,
campamentos juveniles y nuevas tendencias deportivas en atencion conciencia ecologico-
del fendmeno social postconflicto. ambiental 'y formacion
ciudadana en atencion del
fenémeno social
postconflicto.
Implementar la estrategia de Festivales Escolares, promoviendo y
gara_nt|zando Ile_1 sana competencia por’mledlo de I_a reallza0|op _de 3625 Nlnqs_ y nifias 4000 1000 1000 1000 1000
Festivales atléticos que fomenten la practica deportiva en la basica participantes
primaria y secundaria.
Implementar la estrategia de Juegos Intercolegiados Supérate, Nifios y nifias
promow_e?ndo y garantizando la sana opmpetenma por medlo de la 7399 documentados dentro del 3000 750 750 750 750
realizacion de los Juegos Intercolegiados que beneficien a la proceso de las
comunidad educativa y nifios no escolarizados del Municipio. competencias deportivas
Implementar la estrategia de Escuelas de Formacion Deportiva,
promowendo procesos aqequados para el aprovechamiento del tlempo 3337 Proces.os de formacion 3400 850 850 850 850
libre por medio de la practica deportiva coadyuvando a la formacion deportivos documentados
integral de los nifios.

3. Proyecto Juventus deportiva y recreativa: el presente proyecto contempla la estructuracion y
ejecucion de estrategias orientadas a la concesién de desarrollo integral de la ciudadania,
particularmente desde una oferta institucional diversa y adecuada a las demandas efectivas de
la poblacién joven, tomando como faro orientador la construcciéon de proyecto de vida como
estrategia de prevencién primaria. Para tal efecto se plantean las siguientes estrategias de
desarrollo:

ESTRATEGIA DE DESARROLLO BASE A INDICADOR METADEL | METAANO | META | META | META
2015 CUATRENIO ANO2 | ANO3 ANO 4
Implementar la estrategia de Escuelas de Formacién
Deportiva, ofreciendo procesos adecuados para el Procesos de formacion deportivos
aprovechamiento del tiempo libre por medio de la 3.337 P 3400 850 850 850 850
e ) S documentados
practica deportiva coadyuvando a la formacion integral
de los jovenes.
Implementar la estrategia de Festivales Escolares,
promoviendo y garantizando a sana competendia por | 5 go5 | 6 enes participantes 4000 1000 1000 | 1000 1000
medio de la realizacidon de Festivales atléticos que
fomenten la practica deportiva en la bésica secundaria.
Implementar la estrategia de Juegos Supérate,
promoviendo y garantizando la sana competencia por Jovenes documentados dentro del
medio de la realizacion de los Juegos que beneficien a 7.322 proceso de las competencias 3000 750 750 750 750
la comunidad educativa y j6venes no escolarizados del deportivas
Municipio
Implementar la estrateglq de Recrgamon, L|derazgo 0 Act|V|dgfies e)fpenenmales dg 16000 4000 4000 4000 4000
Juvenil y Nuevas Tendencias Deportivas por medio del formacion deportiva y campamentil
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Desarrollo de procesos de convivencia social
favoreciendo la participacion y formacién ciudadana,
mediante  estrategias de recreacion escolar y
comunitaria, campamentos juveniles y nuevas
tendencias deportivas en atencién del fenémeno social

que generen identidad de territorio,
aprovechamiento del tiempo libre,
conciencia  ecoldgico-ambiental y
formacion ciudadana en atencion
del fenémeno social postconflicto.

postconflicto.

Desarrollar la oferta institucional recreodeportiva a la 0 5;23"‘:2;3 dos parr:cr}e:‘;i;;;c;nivgrs] 280 70 70 70
poblacién diversamente habil. condicién de discapacidad
Implementar la estrategia de Juegos de Integracion .
Veredal ofreciendo actividades deportivas autoctonas y 604 jg\(/:irrfesnta do(iel dentrsc')ect;fglr proézg)l 700 175 175 175 175
;\;I?J(:wliccli(;i]gles a los jovenes de los corregimientos del de las competencias deportivas
Implementar la estrategia de Juegos de Integracion
Comunitaria: Realizando  competencias deportivas Jovenes  del  sector urbano
autdctonas y tradicionales a jovenes del sector urbano, 0 documentados dentro del proceso 5000 500 1000 1500 2000
generando  sentido de pertenencia por la de las competencias deportivas
representacion de su territorio.
Implementar la estrategia de Soacha en Movimiento:
Promover procesos de estilos de vida saludable en los Procesos de estilos de vida
jovenes por medio de la Realizacién de Jornadas de 0 documentados 400 100 100 100 100
actividad fisica en todo el municipio.
4. Proyecto Adulto Joven actividad fisica y deporte transformando ciudadanos: el presente proyecto
contempla la estructuracion y ejecucion de estrategias orientadas a la consecucion del desarrollo
integral de la ciudadania, particularmente desde la garantia de actividades de recreacion y
deporte para el segmento poblacional de adulto. Para tal efecto se plantean las siguientes
estrategias de desarrollo:
LINEA
META DEL META META META META
ESTRATEGIA DE DESARROLLO B§:1E5A INDICADOR CUATRENIO | ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Implementar la estrategia Diversamente Habil por Zc;?:ﬁ?nssrsmta dos rec;t:aodepaodrltjl\{gz
medio de la oferta institucional recreo deportiva 0 Iy para 280 70 70 70 70
; " " : jovenes en condicion de
orientada a la poblacion con discapacidad. . .
discapacidad
Promover procesos de estilos de vida saludable
por medio de la estrategia en los adultos jovenes 0 Procesos de estilos de vida 400 100 200 300 400
por medio de la Realizacién de Jornadas de documentados
actividad fisica en todo municipio.
Implementar la estrategia Juegos de Integracion Adultos jévenes del sector rural
Veredal que permita ofrecer actividades deportivas 0 documentados ~ dentro  del 700 175 175 175 175
autéctonas y tradicionales a los adultos jovenes de proceso de las competencias
los corregimientos del Municipio deportivas
Implementar las estrategias Juegos de Integracion
Comunitaria por medio de la realizacion de Adultos  jovenes del sector
competencias  deportivas  autdctonas  y urbano documentados dentro del
tradicionales dirigidas a adultos jovenes del sector 0 proceso de las competencias 4500 500 1000 1500 2000
urbano, generando sentido de pertenencia por la deportivas
representacion de su territorio.

5. Proyecto Adulto Mayor experiencia y sabiduria en movimiento: el presente proyecto
contempla la estructuracién y ejecucién de estrategias orientadas a la consecucion del
desarrollo integral de la ciudadania, particularmente en la garantia de derechos de los
adultos mayores. Para tal efecto se plantean las siguientes estrategias de desarrollo:
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LINEA BASE META DEL META | META ANO | METAANO | META
ESTRATEGIA DE DESARROLLO A 2015 INDICADOR CUATRENIO ANO 1 2 3 ANO 4
Implementar la estrategia Juegos de
Integracion Veredal por medio de la Adultos mayores del sector
realizacion de actividades deportivas rural documentados dentro del
autéctonas y tradicionales dirigidas a los 0 proceso de las competencias 700 175 175 175 175
adultos mayores de los corregimientos del deportivas
Municipio
Implementar las estrategias Juegos de
Integraqgn Comunitaria por medio dgz la Adultos mayores del sector
realizacion de competencias deportivas urbano documentados dentro
autéctonas y tradicionales dirigidas a 0 2000 500 500 500 500
adultos mayores del sector urbano del proceso de las
generando sentido de pertenencia por la competencias deportivas
representacion de su territorio.
Garantizar procesos de recreacion 'y
aprovechamiento del tiempo libre por medio s
de la vinculacion de los Adultos Mayores :ézﬁissos de recreac:gg 0“;22
pertenecientes a todos los grupos 0 v 7500 1500 2000 2000 2000
: RS documentados y con proceso
poblacionales a la Realizacion de Jornadas de sequimiento
de actividad fisica en todas las comunas del 9 ’
Municipio.
6. Proyecto Soacha Campeona: El presente proyecto contempla la estructuracion y ejecucion de
estrategias orientadas a la consecucidn del desarrollo integral de la ciudadania, particularmente
en el apoyo a los procesos formativos orientados a alcanzar la excelencia a nivel competitivo,
representando a Soacha a nivel nacional y/o internacional. Para tal efecto se plantean las
siguientes estrategias de desarrollo:
LINEA o N
META DEL META | METAANO | META | META ANO
ESTRATEGIA DE DESARROLLO Bg::EsA INDICADOR CUATRENIO | ANO 1 2 ANO 3 4
Implementar la estrategia Apoyo al Deportista
Soachuno "ADES" que permita adelantar Logros deportivos alcanzados a
gestiones conducentes al apoyo integral para los 0 nivel Nacional e Internacional 40 10 10 10 10
deportistas con proyeccién competitiva y de incluyendo los del ciclo Olimpico
rendimiento.
Implementar  la  estrategia  Centros  de
Perfeccionamiento Deportivo como centros de Procesos documentados de Nifios,
fortale0|m|er_1to y cualificacion de capamda@es y 0 nifias y 'Jovenes por medio de la 480 120 120 120 120
talentos  identificados  logrando  asi el evaluacion de los planes de
perfeccionamiento deportivo en las diversas entrenamiento.
disciplinas deportivas implementadas.
Fortalecer los Equipos de Competencia para la Loaros deportivos alcanzados a
representacion del municipio en las diversas 0 niv%l Nacior?alelnternacional 8 2 2 2 2
disciplinas deportivas implementadas
Promover el reconocimiento y exaltacion a los
deportistas, ~ dirigentes y  entrenadores 3 Eventos realizados y 4 1 1 1 1
destacados del municipio por medio de la Noche documentados
de los Mejores.
Fortalecer los procesos deportivos de los clubes
del municipio que complementen los esfuerzos
publicos en términos del aprovechamiento 26 Clubes Fortalecidos 20 5 10 15 20
adecuado del tiempo libre de la ciudadania, por
medio de apoyos directos.
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7. Proyecto Ciclovida: el presente proyecto contempla la estructuracion y ejecucién de
estrategias orientadas la consecucién del desarrollo integral de la ciudadania,
particularmente en la garantia de espacios para el sano esparcimiento individual o familiar
dentro de nuestro territorio, promoviendo de manera simultanea el aprovechamiento del
tiempo libre 'y la aprobacion del territorio. Para tal efecto de plantean las siguientes
estrategias de desarrollo:

LINEA
META DEL META | META | META | META

ESTRATEGIA DE DESARROLLO B§§1E5A INDICADOR CUATRENIO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ARO 4
Garantizar la implementacion permanente del
proyecto CicloVida de modo que se promuevan No. De
espacios para el aprovechamiento del tiempo personas
libre incentivando el uso de la bicicleta y la participantes
actividad fisica; en el marco de esta estrategia 25.000 en cada una 25000 25000 25000 | 25000 | 25000
se ejecutaran, de modo alternativo, Ciclo de las
paseos, Cicloveredales, puntos de actividad actividades
fisica y recreacion y deporte al parque.

8. Proyecto Soacha Ciudad Deportiva: el presente proyecto contempla la estructuracion y
ejecucion de estrategias orientadas a la consecucion del desarrollo integral de la ciudadania,
particularmente en la generacion de espacios de alto nivel competitivo que fomentan la sana
competencia y posicionan a nuestro municipio como capital deportiva del departamento.
Para tal efecto se plantean las siguientes estrategias de desarrollo:

LINEA BASE META DEL META | META | META | META
ESTRATEGIA DE DESARROLLO A 2015 INDICADOR CUATRENIO | ANO1 | ARO2 | ARO3 | ARO4
Realizar la Carrera Atlética de la Mujer resaltando el
papel del género en la sociedad generando un Eventos
. ) . 4 . 4 1 1 1 1

espacio exclusivo de promociéon de derechos y realizados
participacion deportiva.
Realizar la Carrera Atlética Internacional con un alto
nivel competitivo generando espacios de participacion Eventos
ciudadana en la practica del deporte atlético y el 4 realizados 4 1 1 1 1
posicionamiento del Municipio a nivel Nacional e
Internacional.
Realizar la Clasica de Ciclismo con un alto nivel
competitivo generando espacios de participacion Eventos
) - - 4 . 4 1 1 1 1
ciudadana en la practica del deporte ciclistico y el realizados
posicionamiento del Municipio a nivel Nacional.
Implementar la estrategia Eventos Especiales, que Eventos
permita la realizacion de diversos eventos deportivos 4 . 4 1 1 1 1

. . . realizados
del &mbito Municipal, Departamental y Nacional.

9. Proyecto Fortalecimiento institucional: el presente proyecto contempla la estructuracion y
ejecucion de estrategias orientadas a la consecucion del desarrollo integral de la ciudadania
particularmente desde el fortalecimiento de la capacidad de respuesta a las peticiones de la
ciudadania. Para tal efecto se plantean las siguientes estrategias de desarrollo:
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO BASEA INDICADOR METADEL | META | META | META | META
2015 CUATRENIO | ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4
Evaluar la viabilidad de implementar el Numero de procesos de
proceso de Modernizacion del IMRDS de 0 modernizacion 1 0 0 1 0
acuerdo a las necesidades de la Institucién implementados
Construir e implementar el Plan decenal
municipal del deporte que garantice acciones 0 Plan decenal formulado 1 0 1 0 0
a largo plazo en las diversas dimensiones de e implementado
la practica deportiva a nivel municipal
Fomentar, fortalecer y capacitar la -
o . : Personas sensibilizadas
organizacion deportiva por medio de la | gaq; | o o oadien v | 600 150 150 150 | 150
formacién deportiva ciudadana, orientada a - )
) practica deportiva
todos los sectores de la comunidad.

10. Proyecto Juntos cuidamos y construimos nuestra infraestructura deportiva: el presente
proyecto contempla la estructuracion y ejecucion de estrategias orientadas a la consecucién
del desarrollo integral de la ciudadania, particularmente en la generacion de espacios fisicos
aptos para la practica recreodeportiva. Para tal efecto se plantean las siguientes estrategias
de desarrollo:

ESTRATEGIA DE DESARROLLO

LINEA BASE INDICADOR META DEL META META | META | META
A 2015 CUATRENIO | ANO1 ANO2 | ANO3 | ANO 4

Mantenimiento y Adecuacion de Escenarios
Deportivos: Implementacion de una agenda Numero de  escenarios
estado - ciudadania para el establecimiento 0 recuperados mediante 9 3 0 3 3
de compromisos para el cuidado, compromisos  establecidos
mantenimiento, adecuacion y dotacion de con la ciudadania

nuestros escenarios recreo deportivos.
Construccion de Escenarios
Recreodeportivos: Construccion de Nuevos
escenarios recreo deportivos orientados al 0 Escenarios construidos 1 0 0 0 1
uso, goce Y disfrute de toda la poblacién del
municipio.

Construccion de Escenarios Deportivos
Especializados: Construccién de Nuevos
escenarios recreo deportivos orientados al 0 Escenarios construidos 2 0 0 1 1
fomento y promocion del deporte de alta
competencia.

Durante la vigencia 2017, se realiza actualizacion de los Bancos de Proyectos, los cuales se alinean
al plan de Desarrollo mencionado anteriormente. Se observa que los proyectos mencionados
anteriormente fueron debidamente registrados en el banco municipal de proyectos de inversion de
acuerdo a las certificaciones expedidas por el Director de Desarrollo Econémico del Municipio de
Soacha, como se describe a continuacion:
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NO. BANCO DE PROYECTO | FECHA | FECHA PROYECTO NOMBRE DEL PROYECTO ESTRATEGIA DE DESARROLLO
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS 1 MADRES GESTANTES Y LACTANTES
12
BMP20162575400094 27-sep-16 | 16-ene-17 DE CERO ACINCO RECREODEPORTIVAS PARA LA PRIMERA 2 (\> EXPLORACION MOTORA
SIEMPRE JUGANDO INFANCIA DEL MUNICIPIO DE SOACHA, RECREACION LDERAZGO JUVENILY NU ENDENGIAS
CUNDINAMARCA, CENTRO ORIENTE 3 ' DEPORTIVAS
1 CENTROS DE EDUCACION FISICA
2 POBLACION DIVERSAMENTE HABIL
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS 3 RECREACION, LIDERAZGO JUVENIL Y NUEVAS TENDENCIAS
BMP20162575400089 | 20-sep-16 | 16-ene-17 |  INFANCIA ACTIVA, RECREDOEDLE,\;SGEPQOS [F;’E\Fégk‘(\zl'_l"fANC'A DEPORTIVAS
CREATIVAY DEPORTIVA | )\ oo 1o R GA. CENTRO ORIENTE 4 FESTIVALES ESCOLARES
5 JUEGOS INTERCOLEGIADOS SUPERATE
6 ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA
1 ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA
2 FESTIVALES ESCOLARES
3 JUEGOS INTERCOLEGIADOS SUPERATE
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS 4 RECREACION, LIDERAZGO JUVENIL Y NUEVAS TENDENCIAS
BMP20162575400088 20-sep-16 | 16ene-17 | JUVENTUD DEPORTIVAY RECREODEPORTIVAS PARA LA DEPORTIVAS
RECREATIVA JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE SOACHA, 5 POBLACION DIVERSAMENTE HABIL
CUNDINAMARCA, CENTRO ORIENTE
6 JUEGOS DE INTEGRACION VEREDAL
7 JUEGOS DE INTEGRACION COMUNITARIA
8 SOACHA EN MOVIMIENTO
1 POBLACION DIVERSAMENTE HABIL
ADULTO JOVEN IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
ACTIVIDADFISICAY | oe CREODEPORTIVAS PARA EL ADULTO | 2 SOACHA EN MOVIMIENTO
BMP20162575400105 20-0ct-16 | 03-feb-17 DEPORTE
TRANSFORMANDO JOVEN DEL MUNICIPIO DE SOACHA, 3 JUEGOS DE INTEGRACION VEREDAL
CUNDINAMARCA, CENTRO ORIENTE
CIUDADANO 4 JUEGOS DE INTEGRACION COMUNITARIA
ADULTO MAYOR IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS 1 JUEGOS DE INTEGRACION VEREDAL
EXPERIENCIA Y RECREODEPORTIVAS PARA LA
BMP20162575400095 27-sep-16 | 16-ene-17 , POBLACION DEL ADULTO MAYOR DEL 2 JUEGOS DE INTEGRACION COMUNITARIA
SABIDURIA EN MUNICIPIO DE SOACHA
MOVIMIENTO ' 3 ADULTO MAYOR

CUNDINAMARCA, CENTRO ORIENTE
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1 APOYO AL DEPORTISTA SOACHUNO "ADES"
APOYO AL DEPORTISTA DE ALTO 2 CENTROS DE PERFECCIONAMIENTO DEPORTIVO
BMP20162575400049 09-sep-16 | 16-ene-17 |  SOACHA CAMPEONA | RENDIMIENTO SOACHA, CUNDINAMARCA | 3 EQUIPOS DE COMPETENCIA
CENTRO ORIENTE 4 NOCHE DE LOS MEJORES
5 CI?T ) APOYO A CLUBES
IMPLEMENTACION DE ESPACIOS 13
RECREODEPORTIVOS PARA LE
BMP20162575400090 20-sep-16 | 16-ene-17 CICLOVIDA APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE 1 CICLOVIDA
SOACHA, CUNDINAMARCA, CENTRO
ORIENTE
1 CARRERA DE LA MUJER
DESFRROLLODE EVENTOS 2 CARRERA ATLETICA INTERNACIONAL
BMP20162575400104 200016 | 16-ene-17 SOACHA CIUDAD DEPORTIVOS EN EL MUNICIPIO DE
DEPORTIVA SOACHA, CUNDINAMARCA CENTRO 3 CLASICA DE CICLISMO
ORIENTE
4 EVENTOS ESPECIALES
1 MODERNIZACION DEL IMRDS
FORTALECIMIENTO
INSTITUGIONAL 2 IMPLEMENTACION PLAN DECENAL DEL DEPORTE
3 FORMACION DEPORTIVA CIUDADANA
1 MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE ESCENARIOS
JUNTOS CUIDAMOS Y ADECUACION, MANTENIMIENTO Y DEPORTIVOS
CONSTRUIMOS NUESTRA CONSTRUCCION DE PARQUES Y
BMP20162575400050 09-sep-16 | 16-ene-17 INFRAESTRUCTURA | ESCENARIOS DEPORTIVOS DE SOACHA, |2 CONSTRUCCION DE ESCENARIOS RECREODEPORTIVOS
DEPORTIVA. CUNDINAMARCA CENTRO ORIENTE 3 CONSTRUCCION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS
ESPECIALIZADOS
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Para la vigencia 2017, se realizé adopcion del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano mediante
resolucion 006 del 12 de Enero. El plan se encuentra alineado a la metodologia establecida por el
DAFP Version 2 y la guia de Administracion de riesgos de corrupcién, de acuerdo a lo estipulado en
el Decreto 1081 de 2015. A la fecha del presente seguimiento no se observa socializacion del plan
mencionado.

Referente al Plan Anual de Adquisiciones, se realizd la respectiva elaboracion durante el mes de
enero de 2017. Se realiz6 publicacion de dicho plan en la pagina del SECOP y en la pagina web
institucional tal como lo estipula la Ley 1474 de 2011 y la ley 1712 de 2014. A la fecha del presente
seguimiento la entidad no ha realizado ningun tipo de modificacion y/o actualizacién al PAA.

La Resolucion JD 009 de 2016 Aprueba y adopta el presupuesto general de ingresos y gastos de
funcionamiento e inversion del Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha para la
vigencia 2017, con una apropiacion inicial de $5.572.768.550.

Durante la vigencia 2017 se ha realizado modificaciones presupuestales de la siguiente manera:

Resolucion No. 08 de 2017 Traslado presupuestal dentro del presupuesto de gastos — rubro
funcionamiento por valor de $70.000.000

Resolucion No. 015 de 2017 Traslado presupuestal dentro del presupuesto de gastos de inversion
por valor de $300.000.000.

A corte 28 de febrero de 2017, la entidad presento una ejecucién presupuestal de gastos de 42%
discriminado de la siguiente manera:

RUBRO APROPIADO COMPROMISOS EJECUCION
FUNCIONAMIENTO 2.000.000.000 688.092.290 34%
INVERSION 3.572.768.550 1.635.377.404 46%
TOTAL 5.572.768.550 2.323.469.694 42%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Por otro lado se observa que la Entidad tiene implementado el Plan Anual de Caja definido como un
instrumento mediante el cual se define el monto méximo mensual de fondos disponibles para los
dérganos financiados con recursos de la Nacién y el monto maximo de pagos de los establecimientos
publicos del orden nacional en lo que se refiere a sus propios ingresos (Recursos Propios), con el fin
de cumplir sus compromisos.
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CONCEPTO ‘ DEFINITIVO ‘ ENERO ‘ FEBRERO ‘ MARZO ABRIL MAYO JUNIO

®

FUNCIONAMIENTO | 2.000.000.000 150.000.000 180.000.000 336.000.000 400.000.000 120.000.000 120.000.000

Ingresos Corrientes | 4 499 0gg 150.000.000 180.000.000 336.000.000 400.000.000 120.000.000 120.000.000
de Libre Destinacion

INVERSION 3.572.768.550 395.297.131 399.029.369 779.580.340 506.174.788 484.006.770 410.113.378
Ingresos Corrientes | 475 635 009 295.536.002 299.268.240 679.819.211 406.413.659 384.245641 310.352.248

de Libre Destinacion

S.G.P. Destinacién

deporte 1.109.583.700 92.465.308 92.465.308 92.465.308 92.465.308 92.465.308 92.465.308
Fondo Municipal del ) ) ) ) ) )
Deporte
Propios IMRDS 87.549.850 7.295.821 7.295.821 7.295.821 7.295.821 7.295.821 7.295.821

1. 115 580.340 906.174.788 604.006.770 530.113.378

CONCEPTO ‘ JuLIo ‘ AGOSTO ‘ SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE
FUNCIONAMIENTO 125.000.000 125.000.000 120.000.000 112.000.000 145.000.000 67.000.000
'”g[fbsr‘fD%‘;:irLZ“;%ide 125.000.000 125.000.000 120.000.000 112.000.000 145.000.000 67.000.000
INVERSION 99.761.129 99.761.129 99.761.129 99.761.129 99.761.129 99.761.129
Ingresos Corrientes de

Libre Destinacion

S.G.P. Destinacién

deporte 92.465.308 92.465.308 92.465.308 92.465.308 92.465.308 92.465.308
Fondo Municipal del ) B B B B
Deporte
Propios IMRDS 7.295.821 7.295.821 7.295.821 7.295.821 7.295.821 7.295.821

TOTAL IMRDS 224.761.129 224.761.129 219.761.129 211.761.129 244.761.129 166.761.129

Se evidencia suscripcion del plan Anual de Trabajo SST - COPASST, para la vigencia 2017. A 31
de marzo se observa un avance del 21%, que equivale a capacitaciones, certificado de manipulacion

.....
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de alimentos y reentrenamiento de trabajo seguro en alturas, roles y responsabilidades del comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

1.3.2.  MISION VISION POLITICAS Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Mediante la Resolucion
No. 077 de 2015 la entidad realiza actualizacion de la Misién, Vision, Principios, Valores,
Politicas y Objetivos del IMRDS, a lo cual ratifica la mision y vision vigente hasta el momento
y actualiza los objetivos y politicas institucionales de la siguiente manera:

POLITICA:

+ POLITICA DE TALENTO HUMANO: Promover condiciones de frabajo que garanticen un clima organizacional
favorable alos servidores publicos de la entidad, reflejdndose en el compromiso hacia el IMRDS y la atencién
del usuario.

« POLITICA DE COMUNICACION E INFORMACION: Satisfacer las necesidades de comunicacién e informacion a
los diferentes grupos de interés, fundamentado enla gestién institucional.

« POLITICA DE AUTOCONTROL: Promover la cultura de autocontrol permanente en los servidores publicos,
efectuando correctivos para lograruna mejora continua enlos procesos.

+ POLITICA DE TRANSPARENCIA: Todos los servidores pUblicos del IMRDS deben actuar bajo las normas
constitucionalesylegales.

+ POLITICA DEPORTIVA Y RECREATIVA: Fomentar procesos de inclusion en todos los ciclos vitales y grupos
poblacionales, mediante los programas ofrecidos por laentidad, establecidos en el plan de desarrollo municipal

OBJETIVOS:
OBJETIVOS TALENTO HUMANO:
-Seleccionarpersonaliddéneo para el desarrollo de las actividades de la Institucion.

-Desarrollar actividades de capacitacion y socidlizacion, con el fin de afianzar competencias y habilidades en los
servidores publicos del IMRDS.

-Ejecutaractividades de bienestar con el funcionario y su familia con el fin de mejorar el clima laboral en el IMRDS.

.....
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OBJETIVO DE INFORMACION Y COMUNICACION:

Establecer procedimientos adecuados con el fin que la informacién fluya de manera adecuada en los diferentes
procesos y sea insumo parala tomade decisiones.

OBJETIVOS AUTOCONTROL: @
-Generaruna cultura de mejoramiento continuo y cumplimiento de metas institucionales.

-Minimizarla probabilidad de ocurrencia y elimpacto de riesgos legales, financieros de operaciény de corupcién.

-Lograr que cada servidor publico tenga crecimientoy desarrollo personal a través del autocontrol.

-Cumplimiento de objetivos del Sistema de ControlInterno.

OBJETIVOS DETRANSPARENCIA:

-Realizar publicacién oportuna de los procesos contractuales en el Sistema Electrénico de Contratacién Piblica
SECOP.

-Reporte de Informacién a los entes de controly partesinteresadas de forma oportuna.

-Redlizarrendicién de cuentas a la comunidad a través de audiencias publicas.

-Reporte deinformacién enla pdgina webde acuerdo ala normatividad vigente.
OBJETIVOS MISIONALES

-Ofrecer Programas recreodeportivos dirigidos a todos los grupos poblacionales desde madres gestantes hasta el
adulto mayor.

-Fortalecer el acceso y uso de los escenarios deportivos en el municipio por parte de la poblacién para el
aprovechamiento deltiempolibre.

-Ejecutareventos recreodeportivos de alto impacto que vinculen activamente ala poblacién delmunicipio.

A la fecha del presente seguimiento se evidencia que en acta de comité directivo No. 011 de fecha 4
de abril de 2017, se realiz6 revision de la mision y vision quedando pendiente realizar observaciones
y tomar la determinacion de actualizarla o no. No se observa que se haya realizar revision de las
politicas, objetivos, principios, y valores institucionales.

Por otro lado y en cumplimiento con la normatividad relacionada con SSST, Mediante resolucion No.
011 del 27 de enero de 2017 se realiza actualizacién de los objetivos del Sistema General de
Seguridad y Salud en el Trabajo del IMRDS.

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

POLITICAS DE PREVENCION DEL CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS: el IMRDS fija
las siguientes directrices, la cual sera un requisito de trabajo de obligatorio cumplimiento, para todos
los escenarios administrados, sus funcionarios, visitantes y contratistas:

.....
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« No permitir bajo ninguna circunstancia el uso, consumo y/o expendio de alcohol, drogas
alucinogenas, enervantes y tabaquismo en lugares de trabajo, medida tendiente a la proteccion de
sus colaboradores.

« Esta prohibido presentarse en el IMRDS, bajo el efecto de alcohol o drogas ilicitas.
* La venta o posesion de alcohol por parte de los empleados o contratistas no esta permitida en
instalaciones de la Organizacion, o en los lugares en que se encuentren desarrollando trabajos.

POLITICA MEDIO AMBIENTAL: Establece los siguientes lineamientos:

« Incentivar habitos de ahorro en los servicios de energia y agua potable dentro de la entidad.

« Limpieza y mantenimiento de vertientes y canales.

« Prevenir, mitigar, corregir y compensar los impactos ambientales sobre la poblacion y los
ecosistemas.

- Adoptar tecnologias mas limpias y practicas de mejoramiento continuo de la gestion
ambiental.

« Minimizary aprovechar los residuos que generan los diferentes procesos de la entidad.

« Proponer actividades de reciclaje y correcta disposicion y aprovechamiento de residuos.

POLITICA DE SEGURIDAD VIAL: Cumplir con la reglamentacion establecida en el Codigo Nacional
de Transito terrestre segun la ley 769 de 2002, enmarcando los principios de seguridad, calidad,
preservacion de un ambiente sano y la proteccion del espacio publico.

+ Establecer estrategias de concientizacion de su personal y contratistas, a través de capacitaciones
de orientacion a la prevencion de accidentes de transito, respeto de las sefiales de transito vehicular,
adoptando conductas pro-activas frente al manejo defensivo.

* Vigilar la responsabilidad de su personal y contratistas frente a la realizacion de los mantenimientos
preventivos y correctivos de los vehiculos de la compafiia o terceros, provistos para el ejercicio de su
labor, con el objeto de mantener un desempefio dptimo de estos y establecer medidas de control
para evitar la ocurrencia de accidentes que puedan generar dafios a la persona o a la propiedad.

* Asegurar que el conductor tenga un descanso minimo ininterrumpido de 8 horas diarias, no
imputable a la jornada laboral. En ningun caso el conductor podrd conducir mas de 5 horas
continuas, después de las cuales debera tener un descanso cuya duracidn minima sera de 30
minutos. En los casos de conduccién continua inferior a 5 horas el conductor tendré derecho, al
término de ella, a un descanso cuya duracién minima sera de 30 minutos.

POLITICA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES: Adoptado mediante Resolucion No. 063 de 2016,
la cual profesa: ElI IMRDS solicitara previamente la autorizacion para el tratamiento de datos
personales por cualquier medio que permita ser utilizado como prueba. Segun el caso, dicha

Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha
Calle 15 # 8 - 53 Soacha Centro SO AC H A‘(@.-@
Teléfono: 8400 199

Juntos Formande Ciudad
www.imrdsoacha.gov.co ,-—-———\(_«5



NIT. 832.000.906-6 GOBIERNO-MUNICIPAL

Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha

autorizacion puede ser parte de un documento mas amplio como por ejemplo, de un contrato, o de
un documento especifico (formato, formulario, otrosi, etc.).

En caso de tratarse de datos de caracter personal privados correspondientes a personas naturales,
la descripcion de la finalidad del tratamiento de los datos se informara mediante el mismo documento
especifico o adjunto. EI IMRDS informara al titular de los datos lo siguiente:

- El tratamiento al que seran sometidos sus datos personales y la finalidad especifica del
mismo.

- Los derechos que le asisten como titular.

- La pagina web, correo electrdnico, direccion fisica y demas canales de comunicacién en por
los cuales podra formular consultas y/o reclamos ante el Responsable o Encargado del
tratamiento.

Se adopta mediante Resolucion No. 125 de 2016 la Politica de Servicio al Ciudadano en el Instituto Municipal
para la Recreacion y Deporte de Soacha, la cual profesa EI IMRDS, como entidad descentralizada del
Municipio de Soacha, garantizara el derecho que tiene la ciudadania al acceso oportuno, eficaz, eficiente,
digno y con calidad a los servicios de recreacion, el deporte, el aprovechamiento del tiempo libre y la sana
competencia, sin discriminacion alguna por razones de género, orientacion sexual, pertenencia étnica, edad,
lengua, religion o condicion de discapacidad.

La atencion a la ciudadana se regira por los principios y valores tales como respeto, transparencia,
responsabilidad y cobertura de los servicios a toda la ciudadania del Municipio, con el fin de generar espacios
de participacion, apoyo, formacion y fomento por medio de la recreacion, el deporte, el aprovechamiento del
tiempo libre y la sana competencia, para el mejoramiento de la calidad de vida de los Soachunos.

Con el fin de fortalecer los canales de comunicacion entre el IMRDS y la comunidad en general, se han
establecido medios efectivos tales como buzones de quejas sugerencias y reclamos, pagina web, y personal
de la entidad que se encuentra en los diferentes escenarios administrados, para resolver y atender cualquier
inquietud de la ciudadania. Lo anterior para generar la participacion y comunicacion del ciudadano y el
fortalecimiento del tratamiento de sus solicitudes. Dichas acciones buscan la generacion de confianza y el
mejoramiento de los niveles de satisfaccion de la ciudadania respecto de los servicios prestados.

1.3.4. PLANES OPERATIVOS ANUALES: Se observa la suscripcion del plan operativo anual de
oficina de infraestructura, de los programas misionales y de la Subdirecciéon Administrativa y
Financiera. sin embargo no se evidencia la suscripciéon del plan de accién para asumir la
convergencia hacia las normas contables internacionales NIIF, acorde con las orientaciones del
gobierno nacional.

1.3.5.  ACUERDOS DE GESTION: Para la vigencia 2017, se evidencia la suscripcion de acuerdos
de gestion en donde se definen las responsabilidades y metas pactadas por parte de los gerentes
publicos. Es pertinente mencionar que la direccién realizo seguimiento al cumplimiento de los
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Acuerdos de Gestion de la vigencia 2016, del Subdirector Deportivo y Administrativo de la
Entidad.

1.3.6. COMITES: Se evidencia que el IMRDS tiene definidos los siguientes comités con el fin
desempefiar o decidir sobre alglin tema administrativo y/o técnico a nivel institucional:

Resolucion No. 035 de 2013: Comité de Conciliacion

Resolucion No. 103 de 2013 Comité de sostenibilidad financiera

Resolucion No. 108 de 2015 Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)
Resolucion No. 117 de 2013 Comité de Inventarios y Bajas

Resolucion No. 159 de 2013 Comision para la Delegacion de Funcionarios a eventos deportivos
Resolucion No. 190 de 2014 Comité Coordinador de Control Interno

Resolucion No. 201 de 2015 Comité de Seguridad de la Informaciéon

Resolucion No. 205 de 2015 Comité Interno de Archivo

Resolucion No. 013 de 2016: Comité Directivo.

Resolucion No. 065 de 2016: Comité de Convivencia

A la fecha de seguimiento se observa que los comités directivo, de control interno, archivo
seguridad y salud en el trabajo, convivencia han sesionado.

1.3.7. MAPA DE PROCESOS: Se observa la Resolucion No. 052 de 2015 “por la cual se deroga
No. 190 de 2008 y se adopta el mapa de procesos”, el cual se relaciona a continuacion:

2 a¥ala MAPA DE PROCESOS SOACHAS

IMR®S, Satisfaccion de Bierestar pa Tudos
los clientes
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[ Recgedcion y acti
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@ Prensay comunicacion
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1.3.8. EVALUACION DE LA SATISFACCION DEL CLIENTE USUARIO: Se evidencia que la

Subdireccion Deportiva disefio formato de encuesta de satisfaccion del cliente usuario y
solicito su diligenciamiento de manera trimestral en el mes de febrero de 2017.

®

1.3.9. ESTRUCTURA ORGANIZAL: La Institucion tiene definida la siguiente estructura
organizacional, la cual se encuentra aprobada mediante Decreto 110 de 1999 “Por la cual se
aprueban los estatutos internos del Instituto Municipal de Recreacion y Deporte de Soacha:

ORGANIGRAMA I.M.R.D.S’; O)AC

) £

-
Gobierno -Municipal §

NIT. 800.094.755-7 Fastow

JUNTA DIRECTIVA

DIRECTOR GENERAL

JEFE DE CONTROL INTERNO

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA SUBDIRECCION DEPORTIVA
Y FINANCIERA

AUXILIAR ADMINISTRATIVO TECNICOS
ADMINISTRATIVOS (3)

SECRETARIA EJECUTIVA

PROFESIONALES
UNIVERSITARIOS (2)

Adicionalmente se observa la elaboracién del organigrama funcional, la cual se encuentra alineada
al mapa de procesos descrito anteriormente de la siguiente manera:

- ]
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_ JUNTA DllRECTIVA )

( DIRECCION GENERAL @

PRENSA Y COMUNICACIONES|

SUBDIRECCION DEPORTIVA

Ccme
LOCATIVO DE ESCENARIOS

ORGANIMAGRAMA FUNCIONAL
IMRDS

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
( vg;f_m; )
UNIDAD FINANCIERA | (* UNIDAD ADMINISTRATIVA

Se evidencia que el organigrama anteriormente mencionado, fue socializado por parte de la
Subdirecciéon Administrativa y Financiera via correo electrénico el 1 de abril del afio en curso. Sin
embargo el organigrama estructural no permito atender el propdsito fundamental y el logro de
objetivos de la entidad, y los empleos asignados a las areas funcionarios no son suficientes para
cumplir los objetivos de la organizacion.

1.3.10 INDICADORES DE GESTION: Se observa que dentro del manual de procesos y
procedimientos institucional se encuentra el instructivo para el levantamiento de indicadores
de gestion el cual tiene como objetivo Disefiar una herramienta a los procesos de la
institucion para el ejercicio del Control de la Gestion, convirtiéndose en un instrumento que
suministre a la alta direccion informacion oportuna, veraz y objetiva que le sirva de elemento
valido para ejercer el control y toma de decisiones, en pro del mejoramiento continuo de la
gestion institucional.

Por otro lado se evidencia que se construy6 formato denominado ficha técnica de indicadores de
gestion, la cual sirve como herramienta para la construccion y seguimiento del comportamiento de
dichos indicadores.

No se observa socializacion a nivel institucional del instructivo ni de la ficha técnica mencionada
anteriormente, ni la aplicacion de este instructivo y formato en los diferentes procesos institucionales,
impidiendo asi la medicion en términos de eficiencia, eficacia y efectividad de la gestion realizada
por cada proceso.

.....
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Sin embargo desde la Subdireccion Deportiva y con respecto a la gestion de los diferentes
programas, se debe tener en cuenta que se elabora un seguimiento al plan de metas y gestion en
donde se visualiza el cumplimiento y medicion a través de indicadores de cumplimiento de la gestién
de los diferentes programas misionales. A continuacién se describe los indicadores a 15 de marzo
de 2017, teniendo en cuenta que el nuevo plan de desarrollo aprobado de la siguiente manera:
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(=
It . LineaBase | MetaProducto | Orientacion de la meta Valor meta o
> Indicador de Producto . Esperado %
° Producto cuatrenio de producto 2017 alcanzada
&
° Procesos de actividad fisica en Mujeres gestantes y 2787 3737 Incremento 700 0 0%
s lactantes documentados
5 Nif Id llo d tor d d
o | oS ConeiCesarmons do Suaceiv Moorde aCerio | 11822 23177 Incremento 4500 56 1%
38 a la evaluacion establecida
£ 5
?u _g,’ Nifios y nifias participando en actividades
° o o -
S expengnmgles que generen lldentldad de territorio y 0 10001 Incremento 2000 0 0%
% formacion ciudadana promoviendo los derechos de la
o primera infancia
Procesos ludico - pedagégicos de la educacion fisica y 10353 19041 Incremento 4000 0 0%
deportiva documentados : 0
Procesos recreodeportivos documentados para nifios 0 762 Incremento 150 0 0%
© en condicion de discapacidad °
£ Acceso de la poblacién objeto a experiencias de
& formacion recreativa, deportiva y campamentil, que
2 generen identidad de territorio, aprovechamiento del
) 0
_‘é’ tiempo libre, conciencia ecoldgico-ambiental y 0 30048 Incremento 6000 4 1%
3 formacion ciudadana en atencion del fenémeno social
S postconflicto.
g
§ Nifios y nifias participantes 3.625 5971 Incremento 1000 0 0%
@«
R - -
S Nifios y nifias documenta(_ios dentro_ del proceso de las 7322 4539 Incremento 750 0 0%
= competencias deportivas
Procesos de formacién deportivos documentados 3.337 4779 Incremento 850 286 34%
Procesos de formacion deportivos documentados 3.337 4803 Incremento 850 189 22%
Jovenes participantes 3.625 5971 Incremento 1000 0 0%
© p
2 Jovenes documentadog dentro dgl proceso de las 7392 5005 Incremento 750 0 0%
s competencias deportivas
8 Actividades experienciales de formacion deportiva y
o . - o
= campamentil que generen identidad de territorio,
g aprovechamiento del tiempo libre, conciencia ecologico- 0 29602 Incremento 6000 1" 0%
‘é ambiental y formacion ciudadana en atencion del
3 fendmeno social postconflicto.
=] Procesos recreodeportivos documentados para jovenes 0 491 Incremento 70 0 0%
s en condicion de discapacidad °
=>
> -
= Jovenes del sector rural documfentados dgntro del 604 700 Incremento 175 0 0%
proceso de las competencias deportivas
Jovenes del sector urbano documentados Fientro del 0 3204 Incremento 500 0 0%
proceso de las competencias deportivas
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Procesos de estilos de vida documentados 0 501 Incremento 100 0 0%
2 24
§ " Proceso§’recreodeportlvols. (liocumgntados_para adultos 0 360 Incremento 70 0 0% C
o8 jévenes en condicion de discapacidad
83
© o
v a Procesos de estilos de vida documentados 0 1101 Incremento 200 0 0%
S8 Adultos jovenes del sector rural documentados dentro
== . . 0 700 Incremento 175 0 0%
3 g del proceso de las competencias deportivas
TS
g2
O © iy
= Adultos jévenes del sector urbano documentados 0 3072 Incremento 500 0 0%
= dentro del proceso de las competencias deportivas
2
> Adultos mayores del sector rural documentados dentro o
-8 2 del proceso de las competencias deportivas 0 700 Incremento 175 0 0%
8 E
23
i % Adultos mayores del sector urbano documentados 0 2506 Incremento 500 0 0%
S e dentro del proceso de las competencias deportivas 0
25
23
23 .
§ 3 Procesos de recreacion con adultos mayores 0 10078 Incremento 2000 559 28%
documentados y con proceso de seguimiento.
Logros deportivos alcanzados a nivel Nacional e o
Internacional incluyendo los del ciclo Olimpico 0 51 Incremento 10 0 0%
g Procesos documentados de Nifios, nifias y Jovenes
2 por medio de la evaluacion de los planes de 0 601 Incremento 120 0 0%
£ entrenamiento.
o - - -
= Logros deportivos alcanza_dos a nivel Nacional e 0 13 Incremento 9 1 50%
S Internacional
3 Eventos realizados y documentados 3 4 Incremento 1 0 0%
Clubes Fortalecidos 26 20 Reduccion 10 0 0%
g No.D rticipant d del
3 0. 1€ personas participan’es en cada una de fas 25,000 152002 Mantenimiento 25000 27000 100%
k) actividades
&)
- Eventos realizados 4 3 Mantenimiento 1 0 0%
% Eventos realizados 4 6 Mantenimiento 1 0 0%
&
o
E Eventos realizados 4 6 Mantenimiento 1 0 0%
2
&
§ Eventos realizados 4 7 Mantenimiento 1 0 0%
(2]
Numero de procesos de modernizacién implementados 0 1 Incremento 0 0 0%
=)
=S
:é § Plan decenal formulado e implementado 0 1 Incremento 1 0 0%
=1
S = Personas sensibilizadas en organizacion y practica 588 600 Incremento 150 0 0%
deportiva
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Vo

Sasuncras-

Numero dgz escenarios 'recuperados. medlan'te 0 1 Incremento 9 0 0%
compromisos establecidos con la ciudadania
s
Escenarios construidos 0 1 Incremento 0 0 0%
Escenarios construidos 0 2 Incremento 0 0 0%

Fuente: Subdireccion Deportiva

1.3.11.
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En cumplimiento del decreto 943 de 2014 y mediante laresolucién no. 077 de mayo 22 de 2015, el IMRDS realizo
actualizacion de la plataforma estratégicainstitucional ratificando la misidn y vision del Instituto Municipal para la
Recreaciény elDeportesde Soacha.

Adicionalmente se realizo la actudlizacion de la siguienteinformacion:

PRINCIPIOS: Declaraciones propias del ser humano, que apoyan su necesidad de desarrollo, soninnatos de la
personalidad.

PRINCIPIOS Y VALORES: Por otro lado mediante la Resolucion No. 077 de 2015 se realiza
actualizacién de los principios y valores, los cuales han sido socializados en el interior de la
Institucion mediante el boletin institucional, tal como se observa a continuacion:

PARTICIPACION: Para el fortalecimiento organizacional, los servidores de la Institucion infervendrén en la
definicion, establecimiento y difusion de los procesos organizacionales.

INSTITUCIONALIDAD: Para la gestion institucional se tendrdn en cuenta los principios de regulacién y
coordinacion y se establecerdn mecanismos de seguimientoy evaluaciéon de procesos einstitucional.

EQUIDAD: Dar al servidor publico lo que esdebido de acuerdo asus derechos.
RESPETO: Comprender, apreciar yreconocer ala ofra personay sutrabajo.

TRANSPARENCIA: Actuacionesrealizadas dentro de las normas y leyes
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VALORES: Considerados como guia que dan determinada orientacién a la conducta, lo cual regula la vida de
cada organizacién, esto los hace gerenciales y/o negociables. Ellos definen aspectos que son importantes
para la organizacion y que deben ser compartidos por todos.

» SOLIDARIDAD: Apoyaramicompariero en el desarollo de sutrabgjoen elmomento que lo necesite.

+ EQUIDAD: Tratar imparcial y condiciones de igualdad a las personas independiente de sus diferencias y el
trabajoqueredlice.

« PROBIDAD: Las acciones de los servidores pUblicos, se enmarcan dentro de lahonradez y rectitud, cumpliendo
consus deberes legales y constitucionales.

» TRABAJOEN EQUIPO: Crganizaciéndelos servidores pUblicos paralograr los objetivosinstitucionales.

+ RESPONSABILIDAD: Ser conscientes de las consecuencias de los actos y decisiones que hacemos en nuestra
actividad diaria.

A la fecha del presente seguimiento no se evidencia revision del direccionamiento estratégico de la
entidad (politicas, objetivos, principios y valores), teniendo en cuenta que durante la vigencia 2016,
se realiza cambio de Plan de Desarrollo

1.3.12. MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS: Mediante Resolucion No. 198 de 2015 se
deroga la resolucién no. 164 del 05 de diciembre de 2008 y se adopta las caracterizaciones
de los procesos y el manual de procedimientos, documentos que se encuentran alineados
con el mapa de procesos Yy el organigrama funcional a nivel institucional.

MANUAL DE PETICIONES QUEJAS Y RECLAMOS: En cumplimiento de lo estipulado en el Plan
anticorrupcion y atencion al ciudadano de la vigencia 2016, el IMRDS realizo adopcién del Manual
de Peticiones quejas reclamos y sugerencias de la Entidad mediante resolucién No. 073 del 28 de
abril de 2016. Dicho manual tiene como objetivo definir los lineamientos para el tramite seguimiento
y control de las peticiones quejas reclamos sugerencias y denuncias presentadas por la ciudadania
al IMRDS. La resolucion anteriormente mencionada fue socializada mediante correo electrénico el
dia

MANUAL DE USO DE LA CAJA MENOR: Se realiza elaboracién del manual de uso de la caja menor
en donde se argumenta que este elemento se constituye como una como herramienta de la
administraciéon cuya finalidad es la de suplir los gastos necesarios y urgentes que no estan
contemplados dentro del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de la entidad, y no se cuenta con un
contrato en el momento de su realizacion.

MANUAL DE GESTION Y ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CORRUPCION: Adoptado mediante
resolucion No. 126 de 2016 y es una herramienta que le permite a la entidad identificar, analizar y
controlar los posibles hechos generadores de corrupcidn, tanto internos como externos. A partir de la
determinacion de los riesgos de posibles actos de corrupcién, causas y sus consecuencias se
establecen las medidas orientadas a controlarlos.

Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha
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1.4. Componente Administracion del Riesgo:

GESTION Y ADMINISTRACION DE RIESGOS OPERACIONALES

Se evidencia que mediante la resolucion No. 199 de 2015 se deroga la resolucion no. 188 de 2008 y
se adopta la politica y el manual para la gestion y administracion del riesgo el cual tiene como
objetivo proporcionar una herramienta metodoldgica que coadyuve a la implementacion de la politica
de la administracion del riesgo, permitiendo unificar los criterios para la identificacion, anélisis,
valoracién y definicion de las alternativas de acciones de mitigacion de riesgos, con el fin de
garantizar el cumplimiento de la misidn, objetivos y metas del IMRDS. Dicho manual es concordante
con la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica durante el
afio 2011. En dicho manual se especifica la metodologia para realizar la contextualizacion
identificacion andlisis y evaluacion del riesgo.

Por otro lado se observa que en noviembre de 2016, la Entidad realizo revision y actualizacion de
riesgos operacionales a lo cual se identificaron 31 posibles eventos que de alguna manera pueden
generar un riesgo operacional a nivel institucional. En dicha matriz se discrimina todas las etapas de
la gestion y administracion del riesgo, la politica de administracion y tratamiento del riesgo.
Adicionalmente se observa la identificacién y evaluacién de los controles instaurados para mitigar el
riesgo. Es pertinente mencionar que de dicha matriz fueron eliminados los riesgos identificados
como de corrupcion, teniendo en cuenta la nueva metodologia emanada por la Secretaria de
Transparencia y el DAFP para la identificacion de dichos riesgos.

Dentro de la resolucion mencionada anteriormente, se describe como politica de administracion del
riesgo como:

“El instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha se compromete a administrar los
riesgos inherentes a la gestion de todos sus procesos, mediante la implementacion de mecanismos
de control efectivos, contribuyendo a asumir, reducir, evitar, compartir o transferir las situaciones
negativas que impacten o puedan impactar el normal desarrollo del cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales, implementando oportunamente controles preventivos y/o correctivos que
permitan mantener la eficiencia, eficacia y efectividad institucional en el cumplimiento de su misién".

RIESGOS DE CORRUPCION

Mediante Resolucion 126 de 2016, el IMRDS adopta la politica de la politica para la administracion de riesgos
de corrupcion, el manual para la gestién y administracion del riesgo de corrupcién y su respectivo formato de
mapa de riesgos de corrupcion”, y establece como politica la siguiente:

El Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha se encuentra comprometido con la
identificacion y administracion de los riesgos de corrupcion, a lo cual aquellos riesgos que después
de la evaluacion de los controles se encuentren dentro una zona de alto riesgo seran atendidos de
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forma inmediata a través de acciones concretas. En el caso en particular el lineamiento de la entidad
a los riesgos de corrupcion es siempre evitar o reducir el riesgo.

El adecuado manejo de los riesgos favorece el desarrollo y crecimiento de la entidad, con el fin de
asegurar dicho manejo es importante que se establezca el entorno y ambiente organizacional de la
entidad, la identificacion, analisis, valoracion y definicion de las alternativas de acciones de
mitigacion de los riesgos

De acuerdo a la metodologia adoptada, la Entidad en el 2016 realizo la identificacién de los riesgos de
corrupcion, a lo cual se identificaron 27 riesgos, los cuales se encuentran valorados e identificados los
controles establecidos a nivel institucional.

EVALUACION Y VALORACION DE RIESGOS Y PELIGROS - SSST.

Durante el 2017, se observa que la entidad ha realizado actualizacion de la matriz de peligros con el fin de

identificar los peligros y riesgos asociados a la actividad realizada en cada puesto de trabajo. Lo anterior en
cumplimiento de la normatividad de Seguridad y Salud en el Trabajo.

2.  MODULO DE CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

2.1. Componente de Autoevaluacion Institucional:

Dentro del manual de procesos y procedimientos institucionales se evidencia procedimiento de
Autoevaluacion el cual tiene como objetivo verificar la efectividad de los controles y tomar acciones
necesarias para garantizar la mejora continua.

Se observo que en la Institucion, se realizan comités directivos periodicamente, en donde se evalua
la gestidn, se toman correctivos y decisiones para el cumplimiento de metas y objetivos.

Se evidencia que desde la Subdireccion Deportiva se realizan reuniones de forma mensual que
tiene como fin realizar seguimiento a la gestion y establecimiento de cronogramas de trabajo,
orientacion y direccionamiento de los esquemas de trabajo y de las actividades y acciones a seguir
durante los meses respectivos. En la Subdireccion Administrativa y financiera se observa que se ha
realizado una reunion interna durante la vigencia 2017.

Se presenta de manera mensual un informe de gestion a la Alcaldia Municipal, en donde se
discrimina la ejecucion presupuestal, los eventos realizados, los logros importantes de los
deportistas, la oferta institucional y temas relacionados con infraestructura deportiva, entre otros
temas de interés para la Alcaldia Municipal.

Por ultimo se evidencia que la Entidad realizo una autoevaluacion de los programas misionales con
corte a Febrero de 2017, obteniendo el siguiente resultado:
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Cobertura

Resultad
0%

Resultad
0%

Resultado Resultado
% %
Beneficiarios | Beneficiarios
proyectados Cubiertos

Presupuesto | Presupuesto

final Ejecutado Programacion | Ejecucion

Implementar la estrategia de madres
gestantes y lactantes, realizando jornadas de
actividad fisica dirigidas a mujeres Gestantes 700 0 0% $ 50.685.000 $42.097.978 83% 1 0 0% 700 0 0%
y lactantes en todas las comunas del
municipio.

Implementar la estrategia de exploracién
motora, garantizando los procesos de
exploracién motora en nifios menores de 5 4500 56 1% $169.705.000 | $147.979.378 87% 1 1 9% 4500 56 1%
afios para el fortalecimiento de su acervo
motor.

Implementar la estrategia de recreacion,
liderazgo juvenil y nuevas tendencias
deportivas por medio del desarrollo de
procesos que faciliten la participacion en 2000 0 0% $101.188.000 $98.100.000 97% 1 0 0% 2000 0 0%
actividades ludicas y recreativas, en el marco
de los derechos de los nifios y las nifias del
Municipio.

Implementar la estrategia Centros De
Educacién Fisica, por medio del
fortalecimiento de la Actividad fisica y 4000 0 0% $149.323.000 | §$128.353.838 86% 1 0 0% 4000 0 0%
deportiva en |.E.M. con énfasis en Béasica
Primaria.

Desarrollar la oferta institucional
recreodeportiva a la poblacién diversamente 150 0 0% $21.445.000 $15.061.900 70% 1
habil.

o

0% 150 0 0%

c o )
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Implementar la estrategia de Recreacién,
Liderazgo Juvenil Y Nuevas Tendencias
Deportivas por medio del desarrollo de
procesos de convivencia social favoreciendo
la participacion y formacion ciudadana, 6000 47 1% $101.188.000 $75.682.250 75% 11 9% 6000 47 1%
mediante estrategias de recreacion escolar y @

comunitaria, campamentos juveniles y nuevas
tendencias deportivas en atencion del
fendmeno social postconflicto.

Implementar la estrategia de Festivales
Escolares, promoviendo y garantizando la
sana competencia por medio de la realizacion
de Festivales atléticos que fomenten la
practica deportiva en la basica primaria y
secundaria.

1000 0 0% $4.139.000 $400.800 10% 7 0 0% 1000 0 0%

Implementar la estrategia de Juegos
Intercolegiados Supérate, promoviendo y
garantizando la sana competencia por medio
de la realizacion de los Juegos 750 0 0% $77.845.000 $0 0% 11 0 0% 750 0 0%
Intercolegiados que beneficien a la comunidad
educativa y nifios no escolarizados del
Municipio.

Implementar la estrategia de Escuelas de
Formacion Deportiva, promoviendo procesos
adecuados para el aprovechamiento del o o o o
tiempo libre por medio de la practica deportiva 850 286 34% $203.774.000 | $135.154.238 66% 1 1 9% 850 286 34%
coadyuvando a la formacién integral de los
nifios.

Implementar la estrategia de Escuelas de
Formacion Deportiva, ofreciendo procesos
adecuados para el aprovechamiento del 0 0 o o
fiempo libre por medio de Ia préctica deportiva 850 189 22% $203.774.000 | $148.725.093 73% 1 1 9% 850 189 22%
coadyuvando a la formacién integral de los
jovenes.
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Implementar la estrategia de Festivales

Escolares, promoviendo y garantizando la

sana competencia por medio de la realizacion 1000 0 0% $4.139.000 $2.928.000 71% 7 0% 1000 0 0%
de Festivales atléticos que fomenten la
practica deportiva en la basica secundaria.

Implementar la estrategia de Juegos
Supérate, promoviendo y garantizando la
sana competencia por medio de la realizacion
de los Juegos que beneficien a la comunidad
educativa y jovenes no escolarizados del
Municipio

750 0 0% $ 77.845.000 $15.802.300 | 20% 11 0 0% 750 0 0%

Implementar la estrategia de Recreacién,
Liderazgo Juvenil y Nuevas Tendencias
Deportivas por medio del Desarrollo de
procesos de convivencia social favoreciendo
la participacion y formacion ciudadana, 6000 1 0% $101.188.000 $30.004.000 30% 1 1 9% 6000 1 0%
mediante estrategias de recreacion escolar y
comunitaria, campamentos juveniles y nuevas
tendencias deportivas en atencion del
fendmeno social postconflicto.

Desarrollar la oferta institucional
recreodeportiva a la poblacién diversamente 70 0 0% $21.445.000 $20.891.990 97% 1 0 0% 70 0 0%
habil.

Implementar la estrategia de Juegos de
Integracion Veredal ofreciendo actividades
deportivas autoctonas y tradicionales a los
jovenes de los corregimientos del Municipio

175 0 0% $ 8.733.000 $0 0% 1 0 0% 175 0 0%

Implementar la estrategia de Juegos de
Integracion Comunitaria: Realizando
competencias deportivas autoctonas y o o o o
tradicionales a jovenes del sector urbano, 500 0 0% §39.167.000 §7.545.000 19% 8 0 0% 500 0 0%
generando sentido de pertenencia por la
representacion de su territorio.
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Implementar la estrategia de Soacha en
Movimiento: Promover procesos de estilos de
vida saludable en los jovenes por medio de la 100 0 0% $19.668.000 $15.696.000 80% 1
Realizacion de Jornadas de actividad fisica en
todo el municipio.

0% 100 0 0%

0

P32

Implementar la estrategia Diversamente Habil U
0

por medio de la oferta institucional recreo 0 0
deportiva orientada a la poblacién con 70 0 0% $ 21.445.000 $13.092.088 65% "

discapacidad.

0% 70 0 0%

Promover procesos de estilos de vida
saludable por medio de la estrategia en los
adultos jovenes por medio de la Realizacién 200 0 0% $19.668.000 $17.876.888 91% 1 0 0% 200 0 0%
de Jornadas de actividad fisica en todo
municipio.

Implementar la estrategia Juegos de
Integracion Veredal que permita ofrecer
actividades deportivas autoctonas y 175 0 0% $8.733.000 $963.800 1% 1 0 0% 175 0 0%
tradicionales a los adultos jovenes de los
corregimientos del Municipio

Implementar las estrategias Juegos de
Integracion Comunitaria por medio de la
realizacion de competencias deportivas
autdctonas y tradicionales dirigidas a adultos 500 0 0% $39.167.000 $963.800 2% 8 0 0% 500 0 0%
jovenes del sector urbano, generando sentido
de pertenencia por la representacion de su
territorio.

Implementar la estrategia Juegos de
Integracion Veredal por medio de la
realizacién de actividades deportivas 175 0 0% | $8733.000 $0| 0% 8 0 0% 175 0 0%
autdctonas y tradicionales dirigidas a los
adultos mayores de los corregimientos del
Municipio

Implementar las estrategias Juegos de
Integracion Comunitaria por medio de la
realizacion de competencias deportivas
autdctonas y tradicionales dirigidas a adultos 500 0 0% $39.167.000 0% 8 0 0% 500 0 0%
mayores del sector urbano, generando sentido
de pertenencia por la representacion de su
territorio.
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Garantizar procesos de recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre por medio
de la vinculacion de los Adultos Mayores
pertenecientes a todos los grupos
poblacionales a la Realizacién de Jornadas de
actividad fisica en todas las comunas del
Municipio.

2000

559

28%

$ 137.735.000

$ 116.407.528

85%

®

9%

2000

559

28%

Implementar la estrategia Apoyo al Deportista
Soachuno "ADES" que permita adelantar
gestiones conducentes al apoyo integral para
los deportistas con proyeccion competitiva y
de rendimiento.

10

0%

$0

0%

0%

Implementar la estrategia Centros de
Perfeccionamiento Deportivo como centros de
fortalecimiento y cualificacion de capacidades
y talentos identificados logrando asi el
perfeccionamiento deportivo en las diversas
disciplinas deportivas implementadas.

120

0%

$ 159.262.000

$38.720.884

24%

0%

120

0%

Fortalecer los Equipos de Competencia para
la representacion del municipio en las
diversas disciplinas deportivas implementadas

50%

$ 25.000.000

$24.333.334

97%

9%

50%

Promover el reconocimiento y exaltacion a los
deportistas, dirigentes y entrenadores
destacados del municipio por medio de la
Noche de los Mejores.

0%

$0

0%

0%

Fortalecer los procesos deportivos de los
clubes del municipio que complementen los
esfuerzos publicos en términos del
aprovechamiento adecuado del tiempo libre
de la ciudadania, por medio de apoyos
directos.

10

0%

$16.113.000

$ 16.303.800

100%

0%

0%

Garantizar la implementacién permanente del
proyecto CicloVida de modo que se
promuevan espacios para el aprovechamiento
del tiempo libre incentivando el uso de la
bicicleta y la actividad fisica; en el marco de
esta estrategia se ejecutaran, de modo
alternativo, Ciclo paseos, Cicloveredales,
puntos de actividad fisica y recreacion y
deporte al parque.

25000

27000

100%

$391.198.000

$ 255.500.027

65%

100%

25000

27000

100%
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Realizar la Carrera Atlética de la Mujer

resaltando el papel del género en la sociedad 1 0 0% | $58980000 | $4.107.700| 7% 3 0 0% 1 0 0%
generando un espacio exclusivo de promocion

de derechos vy participacion deportiva.

Realizar la Carrera Atlética Internacional con
un alto nivel competitivo generando espacios
de participacion ciudadana en la practica del 1 0 0% $ 6.800.000 $3.453.220 51% 6 0 0% 1 0 0%
deporte atlético y el posicionamiento del

Municipio a nivel Nacional e Internacional.

Realizar la Clasica de Ciclismo con un alto
nivel competitivo generando espacios de
participacion ciudadana en la practica del 1 0 0% $ 3.089.000 $1.250.000 40% 1 0 0% 1 0 0%
deporte ciclistico y el posicionamiento del
Municipio a nivel Nacional.

Implementar la estrategia Eventos Especiales,

g::oprﬁ;’;‘;‘fj'e"l‘ ;fnal')'ﬁg‘”w‘l’l;‘n?;p‘:l" ers0s eventos 1 0 0% | $30.178000 |  $4.178.000 | 14% 11 0 0% 1 0 0%

Departamental y Nacional.

Construir e implementar el Plan decenal
municipal del deporte que garantice acciones 1 0 0% $0 1 0 0% 1 0 0%
a largo plazo en las diversas dimensiones de - -
la practica deportiva a nivel municipal

Fomentar, fortalecer y capacitar la
organizacién deportiva por medio de la 0 ) .

formacion deportiva ciudadana, orientada a 150 0 0% $0 - - 8 0 0% 150 0 0%
todos los sectores de la comunidad.

Mantenimiento y Adecuacion de Escenarios
Deportivos: Implementacién de una agenda
estado - ciudadania para el establecimiento o $ 0 0 o
de compromisos para el cuidado, 2 0 0% 1.230.449.550 $252.903.570 21% " 0 0% 2 0 Oh
mantenimiento, adecuacion y dotacion de
nuestros escenarios recreo deportivos.

Fuente: Direccion
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Con respecto al Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo, se observa que el 31 de enero
de 2017, se realiz6 diagndstico del SISO obteniendo una calificacién global excelente.

2.2. Componente de Auditoria Interna:

Para la vigencia 2017, la Oficina de Control Interno realizo aprobacion del plan anual de auditorias y
del plan operativo anual ante el Comité Coordinador de Control Interno, evidenciado en el Acta No.
01 de 2017.

Realizo informes del Sistema de control Interno Contable vigencia 2016, Informe sobre derechos de
autor, Informe de Austeridad del Gasto, Informe Ejecutivo Anual del Sistema de Control Interno, de la
vigencia 2016, informe semestral de quejas y reclamos correspondiente al segundo semestre de
2016, revision de caja menor.

2.3. Componente Planes de Mejoramiento:

Producto de la auditoria regular realizada por la Contraloria Municipal de Soacha para la vigencia
2015, el IMRDS se encuentra en proceso de ejecucion del plan de mejoramiento el cual consta de
15 observaciones detectadas y las demas observaciones de vigencias 2014 y 2013, que no fueron
cerradas, producto de la revision realizada por ese ente de control. La Oficina de control interno ha
realizo seguimiento al cumplimiento de las acciones correctivas estipuladas durante los meses de
enero de 2017.

No se observa la suscripcion de planes de mejoramiento individual producto de las evaluaciones de
desempefio ya que por la calificacién de desempefio de los funcionarios de carrera administrativa
durante el periodo 1 de agosto al 31 de enero de 2017, no es necesario Plan de mejoramiento.

De la misma manera y de acuerdo al seguimiento realizado a los acuerdos de gestion, no es
necesario instaurar planes de mejoramiento.

Se observa que dentro del manual de procesos y procedimientos institucional se encuentra incluido
el procedimiento para la ejecucion del programa de monitoreo de los planes de mejoramiento
suscritos en el IMRDS.

Dentro de este mismo documento se evidencia un procedimiento institucional a través del cual se
trabajen recomendaciones y analisis generados en el desarrollo de las evaluaciones de la Oficina de
Control Interno 0 autoevaluaciones institucionales.

Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha
Calle 15 # 8 - 53 Soacha Centro SO ACH A{p..e
Teléfono: 8400 199

Juntos Formando Ciudad
www.imrdsoacha.gov.co MMS



4 INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA
RECREACION Y EL DEPORTE DE SOACHA SOAC HA
NIT. 832.000.906-6 GOBIERNO-MUNICIPAL

Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha

3. EJE TRANSVERSAL DE INFORMACION Y COMUNICACION

3.1. IDENTIFICACION DE LAS FUENTES DE INFORMACION EXTERNA: El mecanismo para
identificar la recepcion de peticiones quejas, reclamos y/o denuncias, es el cuadro de control de
peticiones quejas reclamos y sugerencias que se maneja desde la Secretaria de la Direccion. Sin
embargo es preciso aclarar que a nivel documental y en cumplimiento del Plan Anticorrupcion
durante la vigencia 2016, se realiz6 modificacion del manual de Peticiones quejas y reclamos de
entidad en donde se documentaron las fuentes de informacion externa que entre otras son: buzones,
pagina web, encuestas de satisfaccion, entre otros.

3.2. FUENTES INTERNAS DE INFORMACION: Se tienen identificadas en el manual de produccion
documental del IMRDS, adoptado mediante Resoluciéon No. 207 de 2015. En dicho documento se
especifica cdmo se elabora los memorandos, circulares, oficios, cartas, actas, entre otros.

3.3. RENDICION ANUAL DE CUENTAS: el 13 de diciembre de 2016, el Director del IMRDS se
adhiri6 al proceso de rendicion de cuentas de la Alcaldia Municipal, en donde se realizé una
breve exposicion de la gestion realizada durante el periodo comprendido entre abril y
noviembre de 2016, de los programas adulto mayor, diversamente habil, madres gestantes y
lactantes, exploracion motora, ciclovida, ADES, escuelas de formacion deportiva entre otras.

3.4. TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL: Mediante radicado 0257 de fecha 23 de febrero de
2017 la Gobernacién de Cundinamarca radico en la Entidad, devolucién de las tablas de
retencion documental a la Entidad en donde se resaltan observaciones relacionadas con el
organigrama, la oficina de control interno, series y subseries entre otras. Al respecto la entidad
realizado Comité de Archivo el dia 17 de marzo de 2017 en donde se tratd el tema y se
concluy6 definir contratacién para la realizacion de la correccion de las tablas de retencion
documental. A lo anterior se recomienda continuar con los procesos y/o actividades a que
hayan a lugar con el fin de realizar cumplimiento a nivel institucional de la normatividad y
procedimientos institucionales en materia de archivo.

3.5. TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES

En comité de archivo mencionado anteriormente, se relacion las transferencias documentales, en el
sentido de elaborar el cronograma el cual seré divulgado una vez sea aprobado por el Comité de
Archivo, con el fin de iniciar su ejecucion.

3.6. POLITICA DE COMUNICACIONES: Mediante Resolucion No. 077 de 2015, se realiza la
actualizacién de la politica de comunicacion e informacién la cual profesa: Satisfacer las
necesidades de comunicacion e informacién a los diferentes grupos de interés, fundamentado
en la gestion institucional.
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Mediante Resolucion No. 202 de 2015 el IMRDS adopta la politica de Seguridad de la Informacion la
cual profesa:

El Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha, esta comprometido en fortalecer la
integridad de la Informacion, promoviendo el buen uso y apropiacion de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones y de igual manera estableciendo lineamientos para la proteccion
de la Informacién. Como parte de una estrategia orientada a la continuidad en la prestacion del
servicio, la administracion de riesgos y la consolidacion de una cultura de seguridad.

3.7.

3.8.

39.

MANEJO ORGANIZADO O SISTEMATIZADO DE LA CORRESPONDENCIA: Se realiza a
través del programa denominado sistema de gestién documental, el cual contiene el respectivo
manual de usuario. Para el manejo de las peticiones quejas y reclamos institucional se
actualizo la herramienta de control utilizada con el fin que se realice unificacion de todos los
requerimientos interpuestos por los usuarios en los diferentes escenarios deportivos
administrados por el IMRDS.

MANEJO ORGANIZADO O SISTEMATIZADO DE LOS RECURSOS FiSICOS, HUMANOS,
FINANCIEROS Y TECNOLOGICOS: Se realiza a través de formatos tales como ejecucion
presupuestal de ingresos y gastos y cronograma de actividades con responsables en el
desarrollo de los programas en la Subdireccion Deportiva el Sistema de Informacion Financiero
MOISES.

IDENTIFICAR LOS USUARIOS Y/O GRUPOS DE INTERES A QUIENES VAN DIRIGIDAS
SUS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS: Se encuentran definidos en los programas y proyectos
incluidos en el Plan de Desarrollo Institucional. Adicionalmente dentro de la politica editorial
adoptada mediante Resolucién No. 203 de 2013, el IMRDS tiene identificado como grupo de
interés a:
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Comunidades

Proyectos, programas y planes del
sector del deporte.
Informacidn de la Gestidn.

Programas Deportivos,
Eventos Deportivos,
Informacion de
Contratacién, Informacion
de la Gestion

Grganos de Control

Informacdidn Contable y Finandera.
Informacion de Contratacidn.
Informacion de la Gestion.
Informacidn de Talento Humano

Estados Finandcieros,
Informes de Gestidn, Planes
de Accidn, Indicadores de
Gestion, Informacidn de
Contratacidn, Informacidn
de Talento Humano

Corporacidn Concejo
Municipal de Soacha

Informacidn Contable y Finandera.
Informacion de Contratacion.
Informacion de la Gestion.
Informacidn de Talento Humano

Estados Financieros,
Informes de Gestidn, Planes
de Accidn, Indicadores de
Gestion, Informacidn de
Contratacidn, Informacidn
de Talento Humano

Administracion Municipal
de Soacha

Informacidn Contable y Financiera.
Informacion de Contratacion.
Informacion de la Gestign.
Informacidn de Talento Humano

Estados Financieros,
Informes de Gestidn, Planes
de Accidn, Indicadores de
Gestidn, Informacidn de
Contratacidn, Informacidn
de Talento Humano.

Instituciones Educativas

Proyectos, programas y planes del
sector del deporte.

Programas Deportivos,
Eventos Deportivos.

Medios de Informacion

Proyectos, programas y planes del
sector del deporte.
Informacion de la Gestion.

Programas Deportivos,
Eventos Deportivos.
Informes de Gestidn, Planes
de Accidn, Indicadores de
Gestidn.

Departamento
Administrativo de la
Funcidn Publica

Informacion de la Gestidn.
Informacidn de Talento Humano

Informes de Gestidn, Planes
de Accidn, Indicadores de
Gestign, Informacidn de
Contratacidn, Informacidn
de Talento Humano.

Comisidn Nacional del
Servicio Civil

Informacion de Talento Humano

Informes de Gestidn, Planes
de Accidn, Indicadores de
Gestidn, Informacidn de
Talento Humano.

SOACHA ™

GOBIERNO-MUNICIPAL

Contaduria General de la
Republica

Informacion Contable y Financiera

Estados Financieros, Notas
Reciprocas, Balance
General, Notas a los Estados
Financieros

Entidades Publicas

Informacion Contable y Financiera.
Informacidn de Contratacion.
Informacidn de la Gestidn.
Informacidn de Talento Humano

Estados Financieros,
Informes de Gestidn, Planes
de Accidn, Indicadores de
Gestidn, Informacidn de
Contratacidn, Informacidn
de Talento Humano.

Entidades Privadas

Proyectos, programas y planes del
sector del deporte.
Informacion de la Gestion.

Programas Deportivos,
Eventos Deportivos.
Informes de Gestidn, Planes
de Accidn, Indicadores de
Gestidn.
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3.10. MEDIOS DE ACCESO A LA INFORMACION CON QUE CUENTA LA ENTIDAD: pagina web,
carteleras, correo electronico, redes sociales, buzon de peticiones quejas reclamos y
sugerencias, entre otros.

Se observa que los mecanismos donde la administracién comunica informacién sobre programas,
proyectos, obras, contratos y administracion de los recursos, son la pagina web institucional, redes
sociales, medios de comunicacién, el SECOP, la rendicion de cuentas a la comunidad y a los entes
de control.

Sin embargo se recomienda a la Entidad promover el uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones con el fin de facilitar el acceso de la ciudadania de la informacion sobre tramites y
su realizacion por medios electrénicos. Adicionalmente a realizar las gestiones a que hayan a lugar
con el fin que de que la ciudadania cuente con mecanismos virtuales para realizar seguimiento al
estado de sus tramites y peticiones de forma facil y oportuna.

3.11. PLAN DE MANTENIMIENTO DEL PROCESO DE SISTEMAS: Suscrito por el Subdirector
Administrativo y Financiero el cual tiene como objetivo anticipar a algun problema o darle fin,
por ende, se iniciara un mantenimiento preventivo en cada uno de los equipos de computo del
IMRDS dos veces al afio (abril — mayo y octubre — noviembre), realizando las siguientes
acciones:

Limpieza de registro

Borrar archivos temporales

Desfragmentacion de disco duro

Remocion de virus y software malintencionado
Revision del sistema operativo

Limpieza fisica del equipo de computo.

I

Dicho plan de mantenimiento fue socializado a nivel institucional mediante correo electrénico el 31
de marzo de 2017.

El area de sistemas inicio la implementacion de un dominio local, que tiene como fin generar
herramientas que faciliten la comunicacién institucional. Se considera como una herramienta de
control en términos de seguridad de la informacion, ya que desde la Subdireccion Administrativa y
Financiera se puede realizar control y restringir permisos a los usuarios en el sentido de instalacion
de programas, modificaciones en la configuracion, y de navegacion en internet.

Se evidencia que durante el periodo analizado no se han realizado reuniones del Comité de
Seguridad de la Informacion, que trata la Resolucion No. 201 de 2015. El objetivo de dicho comité es
asegurar que exista una direccién y apoyo gerencial para soportar la administracion y desarrollo de
iniciativas sobre seguridad de la informacién, el cual debe ser un proceso integral que garantice
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proteccion tanto de los aspectos fisicos, logicos e involucre el factor humano, a través de
compromisos apropiados y uso de recursos adecuados en el organismo, asi como de la formulacion
y mantenimiento de una politica de seguridad de la informacion a través de todo el Instituto.

Por ultimo es pertinente mencionar que el IMRDS realizo la Resolucion No. 208 de 2015, en la cual
adopto la actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2014 que trata el Decreto
943 de 2014 en el Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha.

RECOMENDACIONES

En cumplimiento del rol de acompafiamiento y asesoria, la Oficina de Control Interno se permite
efectuar, de la manera méas atenta, las siguientes recomendaciones con el propésito de fortalecer el
ejercicio del Control Interno en las actividades Institucionales para garantizar la eficiencia y eficacia
de las operaciones y la adherencia de las mismas a las normas constitucionales y legales vigentes:

- Realizar revision del Cédigo de Etica y Buen Gobierno que fue adoptado mediante
Resolucion No. 204 de 2015, teniendo en cuenta el plan de desarrollo suscrito Juntos
Formando Ciudad, y el cambio de normatividad como por ejemplo la rendicién de cuentas
que realiza la entidad al SIA Observa.

- Realizar la elaboracion del manual de convivencia laboral, la politica de buen trato.
- Continuar con la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion
- Se recomienda realizar la induccidn correspondiente a la vigencia 2017

- Se debe realizar un proceso reinduccion a nivel general socializando entre otros cosas, la
actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2014 en el Instituto
Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha. Cambios en informacion
organizacional y normativa. Es pertinente mencionar que los procesos de reinduccion se
realizan con el fin de reforzar y actualizar los conocimientos de los funcionarios de la
Entidad. Para esto se recomienda elaborar el programa de reinduccion acorde a lo
establecido en el Manual de Procesos y Procedimientos Institucional.

- Realizar socializaciéon del Plan de Bienestar e incentivos de la vigencia 2017, a nivel
institucional y continuar con su ejecucion.

- Sensibilizar a los funcionarios y contratistas de la Entidad, de la importancia en la salud
laboral de la realizacion de las pausas activas.
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- Realizar los seguimientos trimestrales y la evaluacion de desempefio de los funcionarios de
carrera administrativa de conformidad con lo establecido el Acuerdo No. 565 de 2016 de la
comision Nacional del Servicio Civil y la Resolucion No. 027 de 2017.

- Realizar la ejecucion del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano para la vigencia 2017
y su respectiva socializacion.

- Realizar ejecucion del Plan Anual de Trabajo del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

- Continuar con la revisién de la mision y vision y adoptarla en el caso que se determine algun
tipo de actualizacion.

- Realizar revisién de las politicas, objetivos, principios y valores institucionales, teniendo en
cuenta el cambio del Plan de Desarrollo Institucional, suscitado durante la presente vigencia.

- Realizar elaboracion y ejecucion del plan operativo anual para asumir la convergencia hacia
las normas internacionales NIIF, acorde con las orientaciones del gobierno nacional.

- Realizar seguimiento semestral a la ejecucion de los acuerdos de gestion en concordancia
con lo estipulado en el articulo 107 del Decreto 1227 de 2005 y lo establecido en la Guia
Metodoldgica del Rendimiento de los Gerentes Publicos emitida por el DAFP.

- Se recomienda que el Comité de sostenibilidad financiera y de Seguridad de la Informacion
sesionen de acuerdo a lo establecido en las resoluciones 103 de 2013 y 201 de 2015 y la
normatividad vigente.

- Realizar evaluacion de la satisfaccion del cliente usuario ya que esta herramienta permite
conocer el sentir de la comunidad con respecto a la gestion institucional y establecer planes
de mejoramiento a nivel institucional.

- ldentificar por cada proceso institucional los indicadores de gestion que permitan la toma de
decisiones gerenciales y la deteccién de desviaciones a nivel de gestion y permitir la
medicion en términos de eficiencia, eficacia y efectividad de la gestién realizada por cada
proceso.

- Realizar socializacion de las caracterizaciones de los procesos y del manual de
procedimientos institucional.

- Por parte de los lideres de los procesos realizar seguimiento a la ejecucion de los controles
descritos en la matriz de riesgo operacional y de corrupcion institucional.
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- Continuar con las autoevaluaciones referidas en el presente informe.

- Continuar con la ejecucion del plan anual de auditorias aprobado por el Comité Coordinador

de Control interno.

- Realizar la socializacion del procedimiento de elaboracion de planes de mejoramiento con su
respectivo formato institucional.

- Realizar aplicacion de las acciones correctivas instauradas en el Plan de Mejoramiento
producto de la Auditoria Regular vigencia 2015, realizada por la Contraloria Municipal de
Soacha, en términos de cumplimiento y efectividad.

- Realizar los planes de mejoramiento por proceso producto de las auditorias realizadas por la
Oficina de Control Interno.

- Continuar con el proceso de aprobaciéon y aplicacion de las Tablas de Retencion
Documental.

- Realizar las gestiones a que hayan a lugar con el fin de continuar con el cumplimiento de la
normatividad relacionada con Sistema de Gestion Documental.

CAROLINA LOZANO ARDILA
Jefe Oficina de Control Interno
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