Gobierno -Municipal
D@ﬁ@% NIT. 800.094.755-7 : ,

(0 Municipal para La Recreacion y el Deporte de Soacha

INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
A AGOSTO 10 DE 2015

A continuacion se estructura el informe pormenorizado del estado del control interno del Instituto
Municipal de Recreacion y Deporte de Soacha, que trata el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, de
conformidad con la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica para el reporte del Informe Ejecutivo Anual del Sistema de Control Interno.

El presente Informe se realiza de acuerdo a la actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno,
reglamentado mediante el Decreto 943 de 2014, y el cual se estd implementado de acuerdo al
manual técnico que hace parte integral del decreto en mencion. A continuacion se relaciona las
acciones y evidencias que se encuentran en la Entidad a fin de fortalecer los elementos,
componentes y modulos del control del Sistema de Control Interno Institucional.

A continuacion se relaciona las acciones y evidencias que se encuentran en la Entidad a fin de
fortalecer los elementos, componentes y modulos del control del Sistema de Control Interno
Institucional.

MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

Médulo de Control que permite asegurar de una manera razonable, que la planeacion y ejecucion de
la misma en la entidad tendra los controles necesarios para su ejecucion.

Componente de Talento Humano:

- En la actualidad se encuentra vigente la Resolucion No. 112 de 2008 “Por la cual se Adopta el
Manual de Etica Institucional del Instituto Municipal para la Recreacién y el Deporte de Soacha’.
Sin embargo y en cumplimiento de la actualizacion del MECI, desde el Comité Coordinador de
Control Interno se encuentra en proceso de actualizacién liderado por el Subdirector Deportivo.
En dicho documento se tiene en cuenta temas relacionados con las politicas para la gestion
publica y el comité de resolucidn de conflictos a nivel institucional.

- Por otro lado mediante la Resolucién No. 077 de 2015 se realiza actualizacién de los principios y

valores, los cuales han sido socializados en el interior de la Institucion mediante el boletin
institucional, tal como se observa a continuacion:
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En cumplimiento del decreto 943 de 2014 y mediante la resolucién no. 077 de mayo 22 de 2015, el IMRDS realizo
actualizacion de la plataforma estratégicainstitucional ratificando la mision y vision del Instituto Municipal para la
Recreaciony elDeportesde Soacha.

Adicionalmente se realizo la actudlizacion de la siguiente informacion:

PRINCIPIOS: Declaraciones propias del ser humano, que apoyan su necesidad de desarrollo, soninnatos de la
persondlidad.

PARTICIPACION: Para el fortalecimiento organizacional, los servidores de la Institucidn intervendrén en la
definicién, establecimiento y difusién de los procesos organizacionales,

INSTITUCIONALIDAD: Para la gestién institucional se tendrdn en cuenta los principios de regulacién y
coordinacion y se establecerdn mecanismos de seguimientoy evaluacionde procesos e institucional.

EQUIDAD: Dar al servidor piblicolo que esdebido de acuerdo asus derechos.
RESPETO: Comprender, apreciar yreconocer alaotra personay sutrabagjo.
« TRANSPARENCIA: Actuacionesrealizadas dentro de las normas y leyes

VALORES: Considerados como guia que dan determinada orientacion a la conducta, lo cual regula la vida de
cada organizacion, esto los hace gerencidles y/o negociables. Ellos definen aspectos que son importantes
para la organizacién y que deben ser compartidos por todos.

« SOLIDARIDAD: Apoyara micompanero en el desarollo de sutrabajo en elmomento que lo necesite.

EQUIDAD: Tratar imparcial y condiciones de igualdad a las personas independiente de sus diferencias y el
trabajoquerediice.

PROBIDAD: Las acciones de los servidores pUblicos, se enmarcan dentro de la honradez y rectitud, cumpliendo
consus deberes legales y constitucionales,

« TRABAJOEN EQUIPO: Organizacidéndelos servidores publicos paralograrlos objetivosinstitucionales.

« RESPONSABILIDAD: Ser conscientes de las consecuencias de los actos y decisiones que hacemos en nuestra
actividad diaria.

Dando cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 2484 de 2014, se presenta proyecto de
actualizacién del Manual de Funciones y Competencias laborales institucional para los
empleos de la planta de personal. En dicha actualizacion se tuvo en cuenta lo estipulado en
lo relacionado a disciplinas académicas. Por otro lado se realizo modificacion al perfil del
Jefe de la Oficina de Control Interno, teniendo en cuenta lo estipulado en la ley 1474 de
2011. Dicho manual se encuentra en revision y proceso de adopcién.

Mediante Resolucién No. 033 del 12 de marzo de 2015, el IMRDS, adopta el plan
Institucional de Capacitacion para la vigencia 2015, en donde se incluye capacitacion y
socializacion de temas referentes a Contratacion Estatal, Presupuesto, Modelo Estandar de
Control Interno entre otros. Durante el periodo analizado se observa que se han realizado
capacitaciones por parte del Comité Paritario de Salud y Seguridad en el Trabajo
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Insticuto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha

(COPASST) en Organizacién modular para las emergencias y primeros auxilios maodulos:
Basico, intermedio y avanzado. Sin embargo no se observa cumplimiento de lo estipulado
en el plan de capacitacion, teniendo en cuenta que para los meses de mayo, junio y julio se
realizo programacion de capacitaciones en temas relacionados con presupuesto, sentido de
pertenencia, trabajo en equipo y normas y politicas institucionales respetivamente.

- Se evidencia que mediante Resolucion No. 032 del 12 de marzo de 2015, se adopta el plan
Institucional de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2015 en el Instituto Municipal
para la Recreacion y Deporte de Soacha. Durante el periodo analizado se observa que de
forma mensual se realiza una reunion para celebracion de cumplearios, se realiza jueves de
actividad fisica y se brindo un homenaje por parte del Director del IMRDS a las servidoras
publicas que son madres con ocasion al dia de la madre.
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LUIS DANTEL CARRILLO CARDENS
Diector [HRDS

Adicionalmente se realizo un reconocimiento a las secretarias de la siguiente manera:
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El trabajo que realizas es indispensable
para el desarrollo de nuestras actividades
agradezco por tu gran dedicacion y colaboracion.

Luis Daniel Carrillo Cardenas
Director IMRDS By

Se presenta proyecto de disefio y/o actualizacion del procedimiento de elaboracién del
programa de induccién a nivel institucional el cual tiene como objetivo disefiar dicho
documento para ser aplicado durante la vigencia. A la fecha del seguimiento no se observa
que la Entidad haya realizado el programa de induccion ni la convocatoria y realizacion de
jornadas de induccién.

Se realizo disefio y/o actualizacion del procedimiento de elaboracion del programa de
reinduccion, el cual establece entre otras actividades, realizar el cronograma de reinduccion
cada dos afios o reinduccion en el caso de efectuarse alguna modificacion relacionada con
la informacién institucional. Se debe tener en cuenta que la Ultima re induccién evidenciada
fue en el afio 2012 y a la fecha de seguimiento no se observa programacion ni realizacién de
jornadas de re induccion a nivel institucional.

Componente de Direccionamiento Estratéqgico:
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De acuerdo a lo estipulado en el Acuerdo No. 06 de 2012 “Por medio del cual se adopta el
Plan de Desarrollo Social, Econémica y de Obras”, el Instituto Municipal de Recreacion y
Deporte, se enmarca dentro del Eje Social DERECHO A ESTAR BIEN, Politica Soacha
Cultural, Educada y Deportiva, y sus programas son:
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SOACHA ACTIVA

SOACHA CAMPEONA

DEPORTE FORMATIVO

IMAGEN Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

MAS INFRAESTRUCTURA PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION

Adicionalmente se observa que la Institucion encuentra definido el Plan Anual de Adquisiciones, Plan
Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, Cronograma de Pagos, entre otros.

Es pertinente mencionar que mediante resolucion No. 010 del 28 de enero de 2015, el IMRDS,
adopto el Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano para la vigencia 2015, el cual contempla
principalmente como actividades actualizacion de mapa de riesgos de corrupcion y tramites y
servicios de la Entidad. Adicionalmente a la continuidad de la rendicién de cuentas y atencion al
ciudadano.

Desde los procesos misionales y de infraestructura se realiza cronograma de actividades de cada
programa Yy el control de la ejecucion de los mismos, mediante una herramienta denominada PLAN
DE METAS, la cual arroja el siguiente resultado a 15 de Julio de 2015:

JULIO 15 2015 AVANCES METAS CUATRIENIO
SUBPROGRAMA INDICADOR META META META META
PROYECTADA ALCANZADA % APROP DEF EJECUTADO PROYECTADA ALCANZADA L
2015 2015 20122015 2012.2015
MUMERQDE MUJERES GESTAMTES Y LACTANTES

MADRES GESTAMNTES Y YINCULADAS A LA ACTIVIDAD FISICA COMO . "

LACTANTES MECANISMO DE PREYERCION A LA MORTALIDAD 50 923 (2 100000000 9964555 2400 26t oees

GESTACIONAL
CENTROS DE MUMERD DE JOVEMES FARTICIPANTES EN

ACTIVIDADES RECREODEFORTIVAS ESPECIALMENTE 2500 3869 100z 2E0.000.000 183319622 10000 10353 100

EQUEACIBHFISICA EMZOMNAS YULNERABLES ¥ DE DIFICIL ACCESD

WUMERO DE FERSOMAS ATENDIDASEN SITUACION DE

DISCAPACIDAD EN ESCUELAS DEFORTIVAS 0 o 1062 e 2 o0

FOBLACION
75000000 120234216
DIVERSAMENTE HABIL | NUMERD DE EVENTOS RECREQDEPORTIVOS PARA UNA
MEJOR: CALIDAD DE ¥IDA EN PERSONAS EM SITUACION 2 1 50 H H ao%
DE DISCAPACIDAD
NMUMERD DE ADULTOS MAYORES ATENDIOOS & FIN DE
COMTRIBUIR & LA PREVEMCION 7 & LA CONDICION 1000 2156 100 3700 5990 100
FISICA DE LOS ADULTOS MATORES
ADULTOMAYOR 345,000,000 304.264.332
REALIZAR UN EVENTO ANUAL QUE COMNTRUBLIYA AL
FOMENTO DE LAS PRACTICAS RECREODEPORTIVAS, 1 1 1005 4 4 100
ENLA POBLACION DE ADULTO MAYOR:
MUMERO DE EVENTOS REALIZADOS CAMPAMENTOS . , e R . ot
CAMPAMENTOS JUWENILES N5.000.000 N2I02565
JUVENILES NUMERD OE WIAID Y JOVENES ¥INCULADDS AL w0 . 000 ras -
FPROGRAMA DE CAMPAMENTOS JUVEMILES :
CICLOVIDA NUMERD DE PERSONAS PARTICIPANTES 25000 25000 100 500,000,000 540112966 25000 25000 100

NUMERC DE NINOS ATENDIDOS ENLAS ACTIVIDADES . .
RECREACION ESCOLAR FCFELERORTIVAS A IVEL ESCOLAR 11000 5200 47z 130,000,000 130,000,000 36000 42380 100

MUMERD DE ACTIVIDADES REALIZADAS FARA BRINDAR|

ESPACIONS EN EL PERIODD DE VACAIONES H H 10027 B 8 100%
VACACIONES EXTRAZECRLARER 130.000.000 129.399.999
RECREATIVAS NUMEROD DE MINOS ¥ JOYENES PARTICIPANTES CON
ESPACIOS PARA EL APROVECHAMENTO DEL TIEMPO 11000 4200 a8 38000 21551 =
LIBRE EN PERIDDOS DE DESCANSO ESCOLAR
WUMERD DE FESTIWALES REALIZADOS QUE FOMERTEN ' ' oo 3 N oo
L& PRACTICA DEPORTIVA EN LA BASICA PRIMARIA . .
FESTIWALES ESCOLARES 20.000.000 9634322
MUMERD DE MIFOS PARTICIFANTES EN LA PRACTICA ) 5
DEL DEFURTE ES00LAR 1000 3500 3803 3000 7250 100%
WUMERG DE EYENTOS REALIZADOS QUE BENEFICIEN & 1 o N 3 50
JUEGOS L COMURIDAD EM EDUCACION SECUNDARIA, 150000000 636620 .
R D | MERD OE WA ¥ JOVENES FARTICIFANTES ER LA
PRACTICA COMPETITIVA SANA e ° 1om Tosr 9
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JULIO 15 2015 AVANCES METAS CUATRIENIO
SUBPROGRAMA INDICADOR META META META META
PROYECTADA ALCANZADA EJECUTADO PROYECTADA ALCANZADA %
2015 2015 2012-2015 2012-2015
KUMERD OE EVENTOS REALIZADOS BEMEFICIANDO &
L& COMUNIDAD DE LOS CORREGIMIENTOS DEL 1 o 4 3 T
JUEGDS YEREDALES PAUMIEIPIC. 5.000.000 21683063
KUMERD PERSONAS PARTICIFES EN PROMOCION DEL .
DEFPORTE AUTOCTOMND 500 o 2000 w7 i
MURMERD DE EYEMTOS REALIZADOS BEMEFICIANDO A " .
LOS DEFORTISTAS DE LAS SEIS COMUNAS. ! ! 2 4 * s
JUEGOS COMUNITARIOS 160,000,000 24727912
NUMERD DE HABITAMTES FARTICIFES ENDIFERENTES
DISCIPLINAS DEFORTIVAS PARALS SANA 3000 420 T4 12000 65 8
COMPETEMCIA COMO ESTILO DE VIDA SALUDABLE.
ACTIVIDAD FISICO- REALIZAR EVENTOS DE ACTIWIDAD FISICA 5 .,
COMUNAL PROMOVIENDO LOS ESTILOS DE VIDA SALUDABLES 5 * ez £0000.000 6370325 2 * €3
MUMERD DE E¥ENTOS REALIZADO0S QUE FOMENTE LA
1 1 1003 4 4 0oz
CARRERA ATLETICA DE PARTICIPACION DE LA MUJER P T
LAMUJER o
MURMERO DE MUJERES FARTICIPANTES DE DIFERENTES " .
EDADES ¥ CONDICIONES. 3000 100 Ul 10000 1221 00
MUMERQ DE LIDERES - DEPORTISTAS - COMUNITARIOS
DAES:\:A‘L;?E;I‘EED CAPACITADOS PARA EL FORTALECIMIENTO DELA 170 55 32% 40.000.000 - 500 465 a3
ORGANIZACION DEPORTIVA COMUNAL,
MUMERQ DE PLANES CREADOS PARA EL APOYO DE o o 1 o
FLANDE APOYO DEPORTISTAS TALENTD,
IS OADHA CAMPEONA" 261478387 135.000.000
WUMERD OE DEPORTISTAS TALENTO APOYADOS 25 24 kL 75 al 100
CENTROS DE
MUMERD DE CPS FORTALECIDOS ADMIMISTRATIVA Y . o
PERFECCIONAMENTO EEONOMICAMENTE 1 4 100% 150.000.000 144807513 4 4 00%
MUMERO DE CLUBES APOYADDS QUE CUMPLARN COR .
APOYO A CLUBES |05 REQUISITOS DE LEY 0 7 140.000.000 30370214 20 32 4024
EQUIFOS DE 5
COMPETENCIA NUMEROD DE EQUIPOS ELITE CREADOS 1 1 150.000.000 142522600 1 1 00
MOCHEDELOS "
WEJORES NUMERQ DE EVENTOS REALIZADOS 1 o 100,000,000 - 4 H 5
CARRERA ATLETICA
MUMERO DE EYENTOS REALIZADDS EN PROMDCION -
WITERNACIONAL i 1 o 400.000.000 308521726 4 3 5
MUMERD DE EYENTOS REALIZADDS EM PROMOCION .
CLASICA DE CICLISMO DEL DEFORTE 1 o 160.000.000 B0.318.023 4 3 Th
MURMERO DE EYENTOS REALIZAD0S DEL DEFORTE .
HEXAGOMALES COMPETITIVO 2 o 120.000.000 B0140.734 4 3 Th
JULIO 15 2015 AVANCES METAS CUATRIENIO
SUBPROGRAMA INDICADOR META WETA META META
PROYECTADA | ALCANZADA % APROP DEF EJECUTADO PROYECTADA | ALCANZADA %
2015 2015 2012-2015 2012-2015
RIUMERD DE ESCUELAS NUEWAS ENLAS COMUNAS
1 1 100 4 4 100
ESCUELAS DE ¥ CORREGIMENTOS
FORMACION 1117.700.000 £30.704.085
DEPORTIVA HUMERQ DE MIROS ¥ JOVENES VINCULADOS
ESCUELAS EN ZONAS WULNERAELES Y EL 1200 2500 100 4000 6674 00
DEPORTES COMTEMPORANEDS
EPLORACION NUMER® DE NIROS MENORES DE 7 A0S
ATENDIDOS A FIN DE PROMOYER ESTILOS DE VIDA 2200 1300 100 370.000.000 33653361 7000 T2t 00
MOTORE
SALUDABLES
ADGUIRIR UH (1) BUS
M RG]
INSTITUCIOHAL PAR i
EL DESPLAZAMIENTD MUMERD DE BUSES ADGUIRIDOS 1 o 1 )
DELEGACIONES
IMPLEMENTAR LA
RESTRUCTURACION | DOCUMENTO OFICIAL DE REESTRUCTURACIGN 1 50 1 50
ADMINSTRATIVA
CONSTRUR UH 1)
NUEVDESCENARID | ima DE CONSTRUCCION DEL ESCENARIO . .
PARAEL DEPORTIVO DE ALTO IMPACTO ! ! 3 ) ) ! ! 3
APROYECHAMENTO
CEL TEMPO LIERE
CONSTRUIR UM (1
ESCENARID PARALA_| NRO DE CONSTRUCCION DEL ESCENARIO
PRACTIVA DE NUEVAS | DEFORTIVO PARA JOVENES ¥ NUEVAS 1 1 100% - - 1 1 0%
TENDENCIAS TEWDENCIAS DEPORTIVAS
DEFPORTIVAS
i AAMAUES | Wm0 PARGUES BIDSALUDABLES ADECUADOSEN R 4 2550 R 5 o
BI0SALUDABLES LAS DIFEREMTES COMUMAS DEL MURICIPIO
ADECUAR 40 EOECUACIGN OE LOS PARGUES DEL MUNICFID y 7
PARGUES DEL TANTO EMEL SECTOR RURAL COMO UREAND. bl hil L AN TN i b e
TOTAL APROPIA TOTAL EJECUTADO
INVERSION 8.308.713.441 4.812.130.454
FUNCIONAMIENTO 1.700.000.000 985.938.674
TOTAL PRESUPUESTO 2015 10.008.713.441 5.798.069.128
PORCENTAJE DE EJECUCION A JULIO 57,933

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera
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Bierestor pad odos

Calle 13 No. 7 - 30
® 7 30 5500 - FAX. 577 05 80
www.soacha-cundinamarca.gov.co




2 qweus
e ¢ | | ” -
(’/ "% bl B
y r /)
Gobierno-Municipal
/ \
Vot Mol pr 1 Receaciny o Deprt e Somhs NIT. 800.094.755-7 Sosuncan s

- Por otro lado se observa que la Entidad tiene implementado el Plan Anual de Caja definido
como un instrumento mediante el cual se define el monto maximo mensual de fondos
disponibles para los érganos financiados con recursos de la Nacion y el monto maximo de
pagos de los establecimientos publicos del orden nacional en lo que se refiere a sus propios
ingresos (Recursos Propios), con el fin de cumplir sus compromisos. Para la vigencia 2015,
se tiene establecido el siguiente PAC:
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AREA FINANCIERA
TESORERIA
PAC 2015

CONCEFPTO DEFINITI¥O ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULID AGOSTO SEFTIEMBRE OCTUBRE NOYIEMERE DICIEMBRE

TOTAL IMRDS 9.680.301.832 | 290000000 | 437978168 | 1447978347 | 2028659 442 | 530290500 | 794 596403 921.361.819 | 920287 500 781287153 | 527287 500 | 6595287500 | 295287 500

¥IGENCIA FISCAL 2014

FUNCIONAMIENTD 1.700_000.000 52.000.000 | 180.000.000 JE0.000.000 420.000.000 45.000.000 £5.000.000 £5.000.000 £5.000.000 EE.000.000 52.000.000 130.000.000 60000000
Ingresos Cormientes de Libre Destinacidn 1.700.000.000 52,000,000 120,000,000 360,000,000 420,000,000 £5.000.000 25,000,000 25,000,000 £5.000.000 EE.000.000 92,000,000 130,000,000 E0.000.000
INYERSION 5.822.490.168 | 23£.000.000 FTITENEE | 1LOBT.O7E. 347 GE5.202.000 | 495.290.500 | 496212500 | 536.290.500 | 435.287.500 H15.287.152 | 435.287.500 | 465.287.500 | 235287500
Ingresos Corrientes de Libre Destinacidn 4.200.000.000 160,000,000 230,000,000 1.000.000.000 520,000,000 410,000,000 410,000,000 450,000,000 350,000,000 330,000,000 350,000,000 220,000,000 150,000,000
5.G.P. Oeporte 936740168 ¥8.000.000 TrATRIES TraTeMT YT.AvE.000 YE.ATE.000 TrAvE.000 FrAaTanon TEATE.000 TTAT4ESD TATROO00 TT.A7E.000 TT.ATE.000
Fondo Municipal del Departe - - - - - - - - - - -
Propios IMRDS B7.FE0.000 - 10.000.000 10.000.000 F.azE.000 ¥.312.500 2237600 832500 ¥.aH2s00n ¥.2.500 T.HzE00 T.HzE00 Ta2500
AUTORIZACION PARA RECEPCION DE BIENES ¥ SERYICIOS RESOLUCION JUNTA DIRECTIVA IMRDS 002 ABRIL 29 DE 2015
AUTORIZACION PARA
RECEPCION DE BIENES Y 245124 057 - - - 245124 057 - - - - - - - -
SERYICIOS
Ingrezos Corrientes de Libre Destinacidn 245124 057 245124 057

3 ABRIL 23 DE 2015

TOTAL RECURS0S DEL 1911687 607 - - - 698 232 385 - 213383 903 300.071.319 | 400000000 300000000 - - -

Balance Alcaldia Mpal 1.204.381.393 - - - - - 204_310.080 300.071.319 | 400000000 300.000_000 - - -
Ingresos Corrientes de Libre Destinacidn 1100.000.000 - - - - - 200.000.000 200.000.000 400.000.000 300,000,000 - -
Impuesto al Cigarrillo Ley 283/03 100.071.319 - - - - - - 100.071.313 - - -
Fondo Municipal del Departe 2.384.917 - - - - - 2384917 - - - -
Fendimientos 5.G.P. Deporte B18.134 - - - - - 513.134 - - - -
Fendimientos Impuesto al Cigarrillo Ley 1407028 - - . 1407.028 - - . - -

Balance IMRDS 707306 203 - - - 698 232 385 - 9.073.823 - - - - - -
Riecursos Propios IMRDS 15,208 813 - - - 15208813 - - - - - -
Ingresos Corrientes de Libre Destinacidn B35.966.280 - - - B35.966.380 - - - - - -
SGP. Deporte 4E.012.300 - - - 4E.012.300 - - - - - -
Fondo Municipal del Departe Q07382 - - - - - Q073823 - - - -
Impuesto al Cigarrillo Ley 283/03 1042807 - - - 1042807 - - - - - -

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera
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- Mediante la Resolucion No. 077 de 2015 la entidad realiza actualizacion de la Mision, Vision,
Principios, Valores, Politicas y Objetivos del IMRDS, a lo cual ratifica la mision y vision
vigente hasta el momento y actualiza los objetivos y politicas institucionales de la siguiente
manera:

POLITICA:

POLITICA DE TALENTO HUMANO: Promover condiciones de trabajo que garanticen un clima organizacional
favorable a los servidores publicos de la entidad, reflejéndose en el compromiso hacia el IMRDS y la atencién
del usuario.

POLITICA DE COMUNICACION E INFORMACION: Satisfacer las necesidades de comunicacién e informacién a
los diferentes grupos de interés, fundamentado enla gestion institucional.

POLITICA DE AUTOCONTROL: Promover la cultura de autocontrol permanente en los servidores publicos,
efectuando correctivos paralograr una mejora continua enlos procesos.

Boletininformative IMRDS =~ Marzo, 2015 m SOA l‘l"
4 MELDS g‘,:gwm

« POLITICA DE TRANSPARENCIA: Todos los servidores pUblicos del IMRDS deben actuar bajo las normas
constitucionalesylegales.

« POLITICA DEPORTIVA Y RECREATIVA: Fomentar procesos de inclusién en todos los ciclos vitales y grupos
poblacionales, mediante los programas ofrecidos por la entidad, establecidos en el plan de desarrollo municipal

OBJETIVOS:
OBJETIVOS TALENTO HUMANO:
-Seleccionarpersonalidéneo para eldesarrollo de las actividades de la Institucion.

-Desarrollar actividades de capacitacion y socializacion, con el fin de afianzar competencias y habilidades en los
servidores pUblicos del IMRDS.

-Eiecutar actividades de bienestar con el funcionario vy su familia con el fin de mejorar el climalaboral en el IMRDS.
OBJETIVO DE INFORMACION Y COMUNICACION:

Establecer procedimientos adecuados con el fin que la informacién fluya de manera adecuada en los diferentes
procesosy seainsumo paralatomade decisiones.

OBJETIVOS AUTOCONTROL:

-Generaruna cultura de mejoramiento continuo y cumplimiento de metasinstitucionales.

-Minimizar la probabilidad de ocurrencia y elimpacto de riesgos legales, financieros de operaciény de comupcién.
-Lograr que cada servidor publico tenga crecimiento y desarrollo personal a través del autocontrol.
-Cumplimiento de objetivos del Sistema de Control Interno.

OBJETIVOS DETRANSPARENCIA:

-Realizar publicacién oportuna de los procesos contractuales en el Sistema Electronico de Contratacion Publica
SECOP.

-Reporte de Informacién alos entes de controly partes interesadas de forma oportuna.
-Realizarrendicion de cuentas ala comunidad através de audiencias publicas.
-Reporte deinformacién enla pdginaweb de acuerdo ala normatividad vigente.
OBJETIVOS MISIONALES

-Ofrecer Programas recreodeportivos dirigidos a todos los grupos poblacionales desde madres gestantes hasta el
adultomayor.

-Fortalecer el acceso y uso de los escenarios deportivos en el municipio por parte de la poblacién para el
aprovechamiento del tiempo libre.

-Ejecutareventos recreodeportivos de alto impacto que vinculen activamente ala poblacién delmunicipio.
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Para la vigencia 2015, no se evidencia la suscripcion de acuerdos de gestion en donde se
definan las responsabilidades y metas frecuentes por parte de los gerentes publicos. Sin
embargo la Oficina de Control Interno realizo la respectiva asesoria al Director del IMRDS,
con el fin de realizar la suscripcién de los Acuerdos de Gestion para la vigencia 2015, con
los Subdirectores Deportivo y Administrativo.

Se observa la Resolucién No. 052 de 2015 “por la cual se deroga No. 190 de 2008 y se
adopta el mapa de procesos’, el cual se relaciona a continuacion:

S, MAPA DE PROCESOS SOACHA]

Satisfaccion de ‘WW pa Todos
los clientes

@ Planeacion Estrategica

@ Prensay comunicacion

Se observa proyecto de resolucién el cual actualiza el Manual de Procesos y Procedimientos
a nivel Institucional. Dichos documentos se encuentran en proceso de revision y ajuste, para
finalmente ser adoptados mediante acto administrativo.

Se evidencia la Resolucion No. 200 de 2013 “Por medio de la cual se adopta el ajuste al
manual de procedimientos y procesos de las modalidades de seleccion en contratacion para
el IMRDS” con su respectiva socializacion.

Se observa que el IMRDS, se encuentra en proceso de revision y adopciéon de las
caracterizaciones de los procesos que se encuentran en los macro procesos estratégicos,
misionales, apoyo y de evaluacion, teniendo en cuenta lo establecido en el ciclo de Deming.
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- No se evidencian mecanismos ni procedimientos que determinen el seguimiento y
evaluacién que incluya la evaluacion de la satisfaccion del cliente usuario, cliente pagador y
cliente proveedor a que haya a lugar.

- La Institucién tiene definida la siguiente estructura organizacional, la cual se encuentra
aprobada mediante Decreto 110 de 1999 “Por la cual se aprueban los estatutos internos del
Instituto Municipal de Recreacion y Deporte de Soacha:

ORGANIGRAMA LMERDS
JUNTA DIRECTIN
DIRECTOR GENENAL
FE DE CONTRIN

NTEEN!

SUBDCRICCION DEFORTIVA

Por otro lado desde el Comité Coordinador de control se encuentra en proceso de actualizacion del
organigrama funcional, con el fin que sea alineado por el manual de procesos y procedimientos
mencionado anteriormente y el mapa de procesos adoptado en la presente vigencia.

- En la Institucién no se evidencia, fichas técnicas de eficiencia, eficacia ni efectividad, que
permitan medir las desviaciones ni se utilizan como herramienta para la toma de decisiones.
Adicionalmente no se evidencian indicadores por proceso para la medicion de la gestion, ni
su respectivo seguimiento. Sin embargo desde la Subdireccion Deportiva se realiza la
medicién de los programas que se encuentran descritos en el Plan de Desarrollo, tal como
se evidencia en el avance del Plan de Desarrollo mencionado anteriormente.

Calle 13 No. 7-30
\.;ﬂm ® 7 30 5500 - FAX. 577 05 80

Bierestar pad odos www.soacha-cundinamarca.gov.co




IMRAES

Gobierno-Municipal
NIT. 800.094.755-7

Insticuto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha

Componente Administracion del Riesgo:

Se evidencia proyecto de manual de administracion del riesgo el cual tiene como objetivo
proporcionar una herramienta metodoldgica que coadyuve a la implementacion de la politica
de la administracion del riesgo, permitiendo unificar los criterios para la identificacion,
andlisis, valoracion y definicion de las alternativas de acciones de mitigacidn de riesgos, con
el fin de garantizar el cumplimiento de la misién, objetivos y metas del IMRDS. Dicho manual
es concordante con la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica durante el afio 2011. En dicho manual se especifica la metodologia para
realizar la contextualizacion identificacion analisis y evaluacion del riesgo.

Por otro lado se observa actualizacion de la matriz de riesgos institucional, la cual discrimina
todas las etapas de la gestion y administracion del riesgo, la politica de administracion y
tratamiento del riesgo. Adicionalmente se observa la identificacion y evaluacion de los
controles instaurados para mitigar el riesgo. Se debe tener en cuenta que en dicha matriz se
observa discriminado los riesgos a los cuales se encuentra expuesto la entidad por
corrupcion.

Se observa proyecto de politica de administracion del riesgo inmersa en el manual
anteriormente mencionado la cual profesa: “El instituto Municipal para la Recreacion y el
Deporte de Soacha se compromete a administrar los riesgos inherentes a la gestion de
todos sus procesos, mediante la implementacion de mecanismos de control efectivos,
contribuyendo a asumir, reducir, evitar, compartir o transferir las situaciones negativas que
impacten o puedan impactar el normal desarrollo del cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales, implementando oportunamente controles preventivos y/o correctivos que
permitan mantener la eficiencia, eficacia y efectividad institucional en el cumplimiento de su
mision",

MODULO DE CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Componente de Autoevaluacion Institucional:

Bierestar paa Todos

Se evidencia proyecto de procedimiento de Autoevaluacion el cual tiene como objetivo
verificar la efectividad de los controles y tomar acciones necesarias para garantizar la mejora
continua. Dicho procedimiento se encuentra dentro del manual de procesos Yy
procedimientos el cual se encuentra en proceso de revision y adopcion institucional.

Se observo que en la Institucion, se realizan comités directivos periddicamente, en donde se
evalla la gestién, se toman correctivos y decisiones para el cumplimiento de metas vy
objetivos, aunque no se deja evidencia de lo acordado en dicho comité.
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Adicionalmente se observa que en la Subdireccion Deportiva y Administrativa se realizan
reuniones de autoevaluacion y programacion de actividades. En el caso de la Subdireccion
Administrativa no se deja ningun registro de autoevaluacion de la gestion.

De forma anual la Subdireccién Administrativa y Deportiva y la Oficina de Control Interno,
reportan a la Direccidn del Instituto un informe de gestién en donde se describe todas las
actividades, metas y resultados obtenidos durante el periodo evaluado.

Componente de Auditoria Interna:

Para la vigencia 2015, la Oficina de Control Interno realizo aprobacion del plan anual de
auditorias y del plan operativo anual ante el Comité Coordinador de Control Interno,
evidenciado en el Acta No. 01 de 2015.

Realizo informes del Sistema de control Interno Contable, Informe sobre derechos de autor,
Informe de Austeridad del Gasto, Informe Ejecutivo Anual del Sistema de Control Interno, de
la vigencia 2014, seguimiento de ley de transparencia, entre otros

Realizo publicacion en el boletin bimensual institucional sobre aspectos relacionados con el
Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2014, Autocontrol y Gestion y
Administracién del Riesgo.

Realizo asesoria para la elaboracion del Plan Anticorrupcion y Atencidn al Ciudadano, Plan
de Capacitacion, Plan de Bienestar Social e Incentivos y cumplimiento y seguimiento de la
ley 1712 de 2014, actualizacidn de plataforma estratégica entre otros.

Realizo auditoria interna a los procesos de tesoreria, presupuesto, salud ocupacional, cajas
menores y seguimiento al proceso de contratacion.

Se realizo actualizacion de los procedimientos y caracterizacion del proceso de evaluacion,
el cual se encuentra en proceso de revision y adopcion, inmerso en el manual de funciones.

Componente Planes de Mejoramiento:

Bierestar paa Todos

Producto de la auditoria regular realizada por la Contraloria Municipal a la vigencia 2013, el
Instituto Municipal de Recreacion y Deporte presentd plan de mejoramiento en el mes de
noviembre de 2014, a los 29 hallazgos reflejados en dicho informe. El seguimiento a dicho
plan se realiza de acuerdo a la normatividad emanada por este ente de control. Durante el
mes de julio de 2015, la Oficina de Control Interno realizé seguimiento al avance del plan de
mejoramiento suscrito con dicho ente de control, a las acciones correctivas de los hallazgos
que no fueron ejecutados en su totalidad y evidenciado en el seguimiento realizado en el
mes de enero.
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Se observa en proyecto el procedimiento para la ejecucion del programa de monitoreo de
los planes de mejoramiento suscritos en el IMRDS, el cual se encuentra en revisién y
adopcién inmerso en el manual de procedimientos institucional.

No se evidencia un procedimiento institucional a través del cual se trabajen
recomendaciones y analisis generados en el desarrollo de las evaluaciones de la Oficina de
control Interno o autoevaluaciones institucionales, ni el tratamiento interno de los planes de
mejoramiento suscritos con los entes de control. Adicionalmente que incluya los planes de
mejoramiento desglosado de las evaluaciones de desempefio o evaluacion de los acuerdos
de gestidn, entre otros.

EJE TRANSVERSAL DE INFORMACION Y COMUNICACION

Bierestar paa Todos

Durante la vigencia 2015, no se ha realizado rendicion de cuentas de la gestion ante la
comunidad.

Se observa que los mecanismos donde la administracion comunica informacion sobre
programas, proyectos, obras contratos y administracion de los recursos, es la pagina web
institucional, el SECOP, la rendicidn de cuentas a la comunidad y a los entes de control.

Se evidencio que la Institucion dio cumplimiento dentro de los términos de ley, a lo
estipulado en la Ley 1712 de 2014 y su decreto reglamentario, salvo las observaciones
emanadas por esta oficina mediante el respectivo informe de seguimiento enviado mediante
correo electrénico con numero de oficio OCI 024 de 2015.

Producto del contrato No. 239 de 2014, se observa proyecto de los siguientes documentos:
Actos administrativos de la conformacion del comité del archivo interno y del programa de
gestién documental, Formato unico de inventario documental, Formato de transferencia
documental, Tablas de retencién documental, Definicién de series y subseries Diagnostico
institucional. La informacion mencionada reposa en la Subdireccion Administrativa y
Financiera de la Institucion, la cual se encuentra en proceso de revisidn y posterior adopcion
mediante acto administrativo.

Mediante Resolucion No. 077 de 2015, se realiza la actualizacion de la politica de
comunicacion e informacion la cual profesa: Satisfacer las necesidades de comunicacion e
informacion a los diferentes grupos de interés, fundamentado en la gestidn institucional.

Dentro de las actualizaciones referenciadas en este informe, no se evidencia la actualizacién
de identificacion de fuentes internas y externas de informacion.

Se realiza revision del manejo de correspondencia de la Direccién General, evidenciandose
que se implemento un sistema denominado sistema de gestion documental. Es pertinente
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mencionar que dicho sistema se encuentra en proceso de ajustes, razén por la cual y como
plan de contingencia se continua llevando la correspondencia en libro Excel, tal como se
muestra a continuacion:

y M Impresion - adriana.bagu x‘M Pl Sia-Contralorias - it * | 0 MAELO RUIZ - EXITOS % x 1 [ como hacer una cartade. X < PROGRAMA GESTION DC x (% Consulta - Recepcion Do X

€ - C | [ localhost:88/gestiondocumental/menu_principal/menu_principal.php# 7 =

=il & V2" a|PROGRAMA GESTION DOCUMENTAL V.2.0

Programa Licenciado a Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha IMRDS

& CAMBIO CLAVE ¥ MOVIMIENTOS @ CONFIGURACION 4 SEGURIDAD SALIR

USUARIOS ROLES = SINCRONIZAR  AUDITORIA

— 9 I 1 Il | z
T 6 m WP e B - S e wEe
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1 PROGRAMA GESTION DOCUMENTAL V.20
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z LIBRO DE RADICACION VIGENCIA 2015
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140 | 17/07/2015 FRANCY DEYANIRA GUTIERRES SOACHA LIE RAUL FICO CUENTA DE COBRE N 01
04 | 17i07/2016 SOACHA REAL JUYETUDF.D. SOACHA LiC. RAUL FICO $1 SOLICITUD PARTICIFAR EN FONYFUTEOL
104z | 17107/2015 CONTRALORIA MUNICIPAL SOACHA DR CAROLINA LOZAND INSTALACION ADITORIA REGUL AR YIGENCIA 201
1043 | 17i07/2016 ASDEJU SOACHA $1 SOLICITUD SEA EVALUADA EL INDICADOR FINANCIERD
1044 | 17/07/2015 CORPORACION HUMANISTICA SOACHA DOty SANDRA YARGAS PRESEMTACION DE INTERES EM PARTICIPAR PROCESE SELECCIAN ABFREVIADA DE PUBLICIDAD
1045 17/07/2015 9 LA 20NA COMPARTA SOACHA DOty SANDRA YARGAS PRESEMTACION DE INTERES EM PARTICIPAR PROCESE SELECCIAN ABFREVIADA DE PUBLICIDAD
1046 | 17/07/2015 4 JAVIER LEONARDO BUTRAGD IMRDS LIE RAUL FICO FOLICITUD FATINES ARTISTICOS PARA JUEGDS NACIONALES
1047 _17007/2015 X DRA. CARDLINA LOZAND SOACHA
1043 | 17/07/2015 4 JAVIER LEONARDO BUTRAGD IMRDS LIE RAUL FICO FOLICITUD RESPUESTA Rk 1667 DEL 2014
1043 | 21i07/2016 4 DIRECCION DE PROYECTOS ESPECIALES SOACHA MIGUEL FIRERDS $1 SOLICITUD PRESTAMO COLISEC LEON 21l FARAEL 13 DE AGDSTO
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1051 210712015 )4 COMCEJO MURICIP AL DE SOACHA SOACHA RICARDOD ANTOLIMEZ 51 SOLICITUD SE ACTIVE LA CICLOWIDA EN LA CALLE 1 SUR CYOM CALLE 100 SAMTA ANA
105z 2107/2015 )4 AN DAVIDPRIETO SOACHA DR SANDRA YARGAS 51 FRESENTACION OBSERYACIONES VERIFICACION DEL FROCES0 DE SELECCION
1053 | 22007/2015 )4 COMJUNTO CERRADO LA ARBOLEDA SOACHA ARG, ORLANDD 51 SOLICITUD APOYD GIMUASID AL AIRE LIBRE
1054 22007/2015 )4 SECRETARIA DE PLANEACION SOACHA ARDQ. ORLANDD COMCEFTOURBANISTICO
1055 22007/2015 )4 COMCEJO MURICIP AL DE SOACHA SOACHA DIRECCION CONYOCATORIA SENSIBILIZACION PROYECTO ACUERDO NO 18 DE 2015
1056 22007/2015 DIRECTORA DE IMPUESTOS SOACHA DRA.MARTHA GONZALEZ 51 SOLICITUD DE EXCLUSION DE IMFUESTO FREDIAL UNIFICADO RADICADO 36239 DE JUNIO DE 2015
1057 22007/2015 MAMUEL HIGUERA IMROS MANUEL HIGUERA INFORME REUNION POLIDEFORTIVO COMPARTIR
e | 22072015 IE Les VILLAS SDACHA SOLICITUD PRESTAM PARGUE RAF AEL MARTINEZ 6 DE AGOSTO Y 15 OE SEPTIEMBRE
ey | 22072015 IE Les VILLAS SDACHA SOLICITUD PRESTAMD PARGUE RAF AEL MARTINEZ 19 OE AGDSTO Y 24 DE SEPTIEMBRE
1080 22007/2015 4 |E.LICEOLOS AMNGELES LTD#A S0ACHA SOLICITUD FRESTAMO COLISEQ LEQN XIIl PARA EL 03 DE OCTUEBRE
1081 220712015 55 LEON Kl FUTBOL CLUB SOACHA SOLICITUD DEJARLO FARTICIF AR EN LA FONYFUTEOL
1082 22107/2015 56 DIEGO FERMANDO DUARTE S0ACHA $0LICITUD PRESTAMO ESTADIO PARA EL 26 OE JULIO
1083 23007/2015 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SOACHA SOLICITUD PRESTAMO COLISEQ LEON Rl PARA EL 13 DE AGOSTO
1084 23007/2015 LA ZONA COMPARIA SOACHA PRESENTACION & SELECCION ABREYIADA DE MEMOR: CUANTIA SAME - 04-2015
1085 23007/2015 AN DAYVID DUARTE MEZA SOACHA MANIFESTACION DE INTERES EN F AR TICIFAR PROCESD SELECCION MTO PARGUES
1086 23007/2015 CORPORACION HUMANISTA SOACHA PRESENTACION & SELECCION ABREYIADA DE MEMOR: CUANTIA SAME - 04-2015
1087 23007/2015 POUITECKICO BICENTENARIO SOACHA 51 SOLICITUD ESPACIOS DEFORTIVOS

ESTUELR, SUPERIOR DE ADWIMETRACION

108z _ 23i07/2045 FUBLICA SOACHA 51 HO APORTANTE DELA LEY 1 OF 1382
1089 23107/2015 CIUDAD LATINA (FLOR ANGELA BARBOSA S0ACHA $1 SOLICITUD INFLABLE PARA EL 16 DE AGOSTO
1070 23107/2015 CLAUDIA MARCELA PEDRAZA IMRDS INFORME DE ESTADO DE EMBARAZO
1071 24i07/2015 SECRETARIA DE PLAMEACION SOACHA $1 SOLICITUD CERRAMIENTO ¥ ARREGLO DE CANCHA JAC EL PINAR
107z | 24107/2015 66 ALAS CINCO EL CAMBIO EMPIEZA POR UNO SOACHA 51 SOLICITUD AP0Y0 DE INSTRUCTORES ¥ RECREACION
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- Se evidencia manejo organizado de recursos financieros y humanos, mediante formatos
tales como ejecucion presupuestal de ingresos y gastos y cronograma de actividades con
responsables en el desarrollo de los programas en la Subdireccién Deportiva. Sin embargo a
nivel institucional no se evidencia que los recursos fisicos y humanos de la organizacion se
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encuentren asociados a procesos, procedimientos y guias donde se establezca el manejo
de estos.

- La identificacion del usuario o de los grupos de interés del Instituto Municipal de Recreacién
y Deporte, se encuentran definidos en los planes de accion disefiados por la Subdireccién
Deportiva para la vigencia analizada. Al realizar revision de alguno de estos se evidencia
que:

Para el programa Soacha activa, subprograma Madres Gestantes y Lactantes, la poblacién que va a
recibir el beneficio son Madres gestantes, lactantes y nifios de 0 a 36 meses que pertenecen a los
Hogares FAMI, C.D.l, Jardines, Fundaciones y Asociaciones del Municipio de Soacha.

Para el programa Soacha Campeona Subprograma Apoyo a Deportistas la poblacién objetivo es La
INCLUSION de los deportistas al proyecto ADES se puede realizar mediante solicitud directa de los
deportistas mayores de edad o en el caso de los menores de edad serd por medio de su
representante legal o acudiente, igualmente podran postular deportistas al programa los clubes
deportivos del Municipio, que tenga su reconocimiento deportivo vigente o por los profesores de las
escuelas de formacion deportiva, Centros de perfeccionamiento deportivo y Equipo elite de ciclismo.
Deportistas que pertenezcan a otras ligas deportivas diferentes Cundinamarca no podran ser
beneficiados por el programa.

- Los medios de acceso a la informacion con que cuenta la entidad son péagina web,
carteleras, correo electronicos, entre otros.

- Para la vigencia 2015 se realizo por parte del proceso de sistemas el respectivo Plan de
Mantenimiento de los 32 equipos de computo institucionales, ejecutado durante el mes de
febrero.

- Adicionalmente se disefio e implemento un formato estandarizado de hoja de vida de cada
equipo, en donde principalmente se recopila las caracteristicas técnicas de dicho elemento.

RECOMENDACIONES

En cumplimiento del rol de acompafiamiento y asesoria, la Oficina de Control Interno se permite
efectuar, de la manera mas atenta, las siguientes recomendaciones con el proposito de fortalecer el
ejercicio del Control Interno en las actividades Institucionales para garantizar la eficiencia y eficacia
de las operaciones y la adherencia de las mismas a las normas constitucionales y legales vigentes:

- Culminar la actualizacion del Cédigo de Etica y buen Gobierno, realizar su respectiva
adopcidn y socializacion a nivel institucional.

- Culminar la revisién y realizar la adopcion y socializacion del Manual de Funciones y
Competencias Laborales.
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Cumplir con las capacitaciones programadas en el Plan Institucional de Capacitacion, ya que
a la fecha de seguimiento no se evidencia las capacitaciones a nivel institucional en temas
relacionados con presupuesto, sentido de pertenencia, trabajo en equipo y politicas
institucionales, tal como se encuentra programado en dicho plan.

Realizar adopcion y socializacion del manual de procedimientos institucional en el cual se
encuentra incluidos los procedimientos de elaboracion del programa de induccion y re
induccion.

Elaborar el programa de induccién y re induccion y realizar ejecucion para la presente
vigencia.

Culminar la revision y realizar adopcion y socializacion de las caracterizaciones de procesos.

Determinar los mecanismos que determinen el seguimiento y evaluacion que incluya la
evaluacién de la satisfaccion del cliente usuario, cliente pagador y cliente proveedor a que
haya a lugar.

Culminar, adoptar y socializar la elaboracion del organigrama funcional.

Realizar el manual de indicadores de gestidn, que contenga las fichas técnicas que permitan
medir la eficiencia, eficacia y efectividad de las operaciones y que permitan identificar las
desviaciones y ser utilizadas como herramienta para la toma de decisiones.

Culminar la revision y posterior adopcion y socializacion del manual de administracién de
riesgos, mapa de riesgos y politica de administracion de riesgo.

Realizar el procedimiento de elaboraciéon de planes de mejoramiento con su respectivo
formato institucional.

Realizar rendicién de cuentas a la comunidad.

Culminar la revisién y posteriormente adoptar, socializar los actos administrativos de la
conformacion del comité del archivo interno y del programa de gestion documental, Formato
Unico de inventario documental, Formato de transferencia documental, Tablas de retencion
documental, Definicion de series y subseries Diagnostico institucional.

Realizar actualizacidn de la identificacion de las fuentes internas y externas de informacion
institucional.

Culminar el proceso de ajustes del sistema de correspondencia implantado en la Institucién,
denominado sistema de Gestion Documentall.
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- Programar para el segundo semestre de la presente vigencia plan de mantenimiento y back
up de los equipos a nivel institucional.

CAROLINA LOZANO ARDILA
Jefe Oficina de Control Interno
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