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Instituto Municipal poro la Recreacion y el Deporle de Soocha

Nit. 832.000.906-6

RESOLUCIONN"T &
(15 de octubre de 2020)

"Por medio del cual se adoptan politicas al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG y se
actualizan funciones al Comité Institucional de Gestién y Desempefio, en el Instituto Municipal
de Recreacion y Deporte de Soacha"

CONSIDERANDO QUE:

Que mediante el Articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia se establece que "La funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, la delegacién y la desconcentracién de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado. La administracién publica, en todos sus érdenes, tendra un control interno que se ejercera
en los términos que sefiale la ley".

Que de igual forma la Constitucién Politica Colombiana en su Articulo 269 dispone “las entidades
publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza
de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la ley, la cual podrd establecer excepciones y autorizar la contratacién de dichos servicios
con empresas privadas colombianas”.

Que mediante el Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica”, se hace una compilacién y racionalizacién de
normas de cardcter reglamentario relacionadas con el Sector Funcién Pablica.

Que mediante el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, se sustituye el
Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.

Que se en consonancia con la norma descrita anteriormente se requiere dar aplicacion estricta y
reglamentar el alcance del Sistema de Gestién y su articulacion con el Sistema de Control Interno,
en el Instituto Municipal Para la Recreacién y el Deporte de Soacha, de tal manera que permita el
fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de gestion y control al interior de la
entidad.

Que para dar cumplimiento a lo ordenado en el ARTICULO 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015,
modificado por el decreto 1499 de 2017, es necesario conformar el Comité Institucional de Gestién
y Desempefio del Instituto Municipal para la Recreacién y el Deporte de Soacha y reglamentar su
funcionamiento.
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Que, del mismo modo, es indispensable que cada entidad a la luz de la Ley 87 de 1993 y Decreto
1083 del 2015 y sus modificaciones armonice los sistemas de Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion MIPG y Control Interno dandole plena aplicacion.

Que el Decreto 1299 de 2018, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con la integracién del comité para la
Gestion y Desempefio Institucional y la incorporacién de la politica publica para la Mejora Normativa
a las politicas de Gestién y Desempeiio Institucional.

Que el Decreto 454 del 21 de marzo del 2020, Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn Publica, incorporan la "Politica de gestién de la
informacién estadistica”, a las politicas de gestion y desempefio institucional.

En mérito de lo anteriormente expuesto este Despacho.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ADOPCION DEL MODELO: Adoptar el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion MIPG, en el Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Soacha, como el marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de la
entidad, con el fin de generar resultados para el cumplimiento de la Misién Institucional. Este
Modelo, articula el Sistema de Gestidon con el Sistema Institucional de Control Interno.

ARTICULO SEGUNDO: OBJETIVOS DEL MODELO. El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion le

permite a la entidad mejorar su gestion y resolver las necesidades de los ciudadanos con integridad
y calidad, mediante:

1. El fortalecimiento del liderazgo y el talento humano.

La agilizacidn, simplificacidn y flexibilizacion de los procesos para cumplir su objetivo institucional.

3. El desarrollo de la cultura organizacional con fundamento en la informacién y gestion del
conocimiento, que contribuya a la toma de decisiones.

4. Elseguimiento, control y evaluacion de resultados, que contribuya a la mejora continua;

5. La facilitacion y promocion de la efectiva participacién ciudadana y la rendicién de cuentas en la
planeacidn, gestion y evaluacion; y

6. La coordinacion con las demds entidades publicas y otras partes interesadas.

N

ARTICULO TERCERO: PRINCIPIOS DEL MODELO. EI Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se
rige mediante los siguientes principios:

1. Integridad, Transparencia y confianza: Como principal criterio de actuacion de los servidores
publicos.

2. Orientacion a resultado: Tomar como eje de la gestion publica, las necesidades de los ciudadanos.

3. Articulacidn Interinstitucional: Coordinacidn y cooperacion entre entidades publicas.

4. Excelencia y calidad: Bienes y servicios publicos que satisfacen las necesidades de los ciudadanos.
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5. Aprendizaje e innovacidn: Mejora permanente, aprovechando los conocimientos, la creatividad y la
innovacion.

6. Toma de decisiones basada en evidencia: Captura, andlisis y uso de la informacién para la toma de
decisiones.

CAPITULO |
OPERACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

ARTICULO CUARTO: DIMENSIONES DEL MODELO: El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se
desarrolla mediante la puesta en marcha de siete (7) dimensiones operativas, que a su vez agrupan
politicas, practicas, herramientas o instrumentos de gestién. Las dimensiones operativas son las
siguientes:

1. Dimension Talento Humano: el Modelo concibe al talento humano como el capital mds importante con el
que cuentan las organizaciones, y, por tanto, es un factor critico de éxito para que estas tengan una buena
gestion y logren sus resultados para resolver las necesidades y problemas de los ciudadanos. Todas las
personas que prestan sus servicios a la entidad, tanto gerentes y directivos publicos, como los demds servidores
que forman los distintos grupos de trabajo, conforman el talento humano de una entidad, esta Dimensidon del
Modelo es una de las mds importantes, precisamente por hacer referencia al ser humano.

2. Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacion: Conjunto de prdcticas, elementos e instrumentos
que permiten a la entidad definir la ruta estratégica que guiard su gestion institucional, con miras a satisfacer
a los ciudadanos a quienes dirige sus productos y servicios.

3. Dimension Gestion con Valores para Resultados: Conjunto de prdcticas, elementos e instrumentos que
permiten a la entidad realizar las actividades que la conducen a lograr los resultados propuestos y materializar
las decisiones plasmadas en su planeacion institucional. Dado que el Modelo se enmarca en la Gestidn con
valores para Resultados, requiere de la puesta en marcha de los cursos de accién o trayectorias de
implementacién que hacen viable el logro de los resultados y metas de la entidad en el marco de los valores
del sector publico.

4. Dimensién Evaluacion de resultados: Conjunto de prdcticas, elementos e instrumentos, que permiten a la
entidad conocer los avances en la consecucidn de los resultados previstos en su marco estratégico y proceso
de planeacidn institucional y las mejoras en la gestién, a través de las acciones implementadas para tal fin.

5. Dimension Informacién y Comunicacion: Dimensién articuladora del Modelo que permite a las
organizaciones vincularse con su entorno y le facilitan la ejecucién de sus operaciones internas. Se hace énfasis
en el enfoque transversal de la Informacién y la comunicacion frente a los demds componentes del Modelo,
pues permite ampliar y profundizar en el uso y aprovechamiento de la informacién para los procesos internos
de la entidad (toma de decisiones, elaboracién de politica publica, entre otros), asi como la interaccion con los
ciudadanos (grupos de valor y grupos de interés).

6. Dimensién Gestion del conocimiento y la innovacién: Dimension transversal que impulsa la transformacion
de la informacion en capital intelectual para el Estado (activo principal para su evolucion), permite el desarrollo
de acciones para compartir el conocimiento entre los individuos, de manera que se optimice su interpretacion,
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uso, apropiacién y, ademds, construye una cultura de andlisis y retroalimentacion para el mejoramiento

gubernamental.

7. Dimension Control Interno: Conjunto de prdcticas, elementos e instrumentos que permiten a la entidad
contar con una serie de pautas o directrices que le ayudan a controlar la planeacion, gestion y evaluacion de
las organizaciones, a fin de establecer acciones de prevencion, verificacion y evaluacién en procura del
mejoramiento continuo de la entidad, involucrando a todos los servidores que laboran en ella.

PARAGRAFO. Cada dimensién se desarrolla a través de una o varias politicas de gestion y
desempeiio institucional, segun lo relacionado en la presente Resolucién.

ARTICULO QUINTO POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. Las politicas de Gestion
y Desempeiio Institucional del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion, que desarrollan las
dimensiones del Modelo, entre otras, son las siguientes:

1. Planeacion Institucional: El propdsito de esta politica es buscar que las entidades publicas tengan
claro cudl es el propésito fundamental (misién, razén de ser u objeto social) para el cual fue creada y
que enmarca lo que debe o tiene que hacer; para quién lo debe hacer, es decir, a qué grupo
de ciudadanos debe dirigir sus productos y servicios (grupos de valor); para qué lo debe hacer, es
decir qué necesidades o problemas sociales debe resolver y cudles son los derechos humanos que
debe garantizar como entidad publica; y cudles son las prioridades identificadas por la entidad,
propuestas por la ciudadania y grupos de valor y fijadas en los planes de desarrollo (nacionales y
territoriales), el presupuesto general asignado y, en general, el marco normativo que rige su
actuacion.

2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico: El propdsito de esta politica es ejecutar el
presupuesto de acuerdo con lo programado en la dimension de Direccionamiento Estratégico y
Planeacidn, para una eficiente ejecucion del gasto publico se debe ejercer un permanente y efectivo
control administrativo, seguimiento y evaluacion, para soportar decisiones y tomar medidas
correctivas en caso de ser necesario. Ademds, el seguimiento facilita el reporte de informes y
estadisticas a las entidades del Estado, responsables de la gestion presupuestal.

3. Gestion Estratégica del Talento humano: E|l propdsito de esta politica es permitir que las entidades
publicas cuenten con talento humano idoneo, comprometido y transparente, que contribuya a
cumplir con su mision institucional y los fines del Estado, y lograr su propio desarrollo personal y
laboral.

4. |Integridad: El propdsito de esta politica es la apuesta por la integridad publica, que consiste en la
unién y coordinacién de acciones que se desarrollan por parte de las entidades, los servidores y los
ciudadanos.

5. Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion: El propdsito de esta
politica se enmarca en el cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, la cual tiene por objeto regular el
derecho fundamental de acceso a la informacion publica, los procedimientos para el ejercicio y
garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de la informacion.

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos: El propdsito de esta politica es
permitirles a las entidades contar con una estructura organizacional y un modelo de procesos que
facilite la operacién alineada con el Direccionamiento Estratégico y Planeacion de la entidad.
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Servicio al ciudadano: El propdsito de la politica es facilitar el acceso de los ciudadanos a sus
derechos, mediante los servicios de la entidad, en todas sus sedes y a través de los distintos canales.
El servicio al ciudadano se enmarca en los principios de informacién completa y clara, de igualdad,
moralidad, economia, celeridad, imparcialidad, eficiencia, transparencia, consistencia, calidad y
oportunidad, teniendo presente las necesidades, realidades y expectativas del ciudadano.
Participacion ciudadana en la gestién publica: El propdsito de esta politica estd orientado a que las
entidades garanticen la participacion ciudadana en todo el ciclo de la gestién publica (diagndstico,
formulacién, implementacién, evaluacién y sequimiento).

Racionalizacion de tramites: El propdsito de esta politica estd orientado a simplificar, estandarizar,
eliminar, optimizar y automatizar tramites y procedimientos administrativos, para facilitar el acceso
de los ciudadanos a sus derechos reduciendo costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su
interaccion con las entidades publicas.

Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea: El propésito de esta politica es fortalecer la relacion
estado sociedad e incorporar el uso de las TIC en la operacidn de la entidad.

Seguridad Digital: El propdsito de esta politica es contrarrestar el incremento de las amenazas
informdticas que afecten significativamente, y afrontar retos en aspectos de seguridad cibernética.
Defensa juridica: El propdsito de esta politica es dar solucién a los problemas administrativos que
generan litigiosidad e implica el uso de recursos publicos para reducir los eventos generadores del
dafo antijuridico.

Mejora Normativa: Tiene como objetivo promover el uso de herramientas y buenas prdcticas
regulatorias, a fin de lograr que las normas expedidas por la Rama Ejecutiva del Poder Publico, en los
drdenes nacional y territorial, revistan los pardmetros de calidad técnica y juridica y resulten eficaces,
eficientes, transparentes, coherentes y simples, en aras de fortalecer la seguridad juridica y un marco
regulatorio y reglamentario que facilite el emprendimiento, la competencia, la productividad, el
desarrollo econémico y el bienestar social.

Gestion del conocimiento y la innovacién: El propésito de esta politica es permitir que las entidades
publicas puedan facilitar el aprendizaje y la adaptacién a las nuevas tecnologias, interconecta el
conocimiento entre los servidores y dependencias, y promueve buenas prdcticas de gestién. Ademds,
promueve el desarrollo de mecanismos de experimentacién e innovacién para el desarrollo de las
soluciones eficientes en cuanto a tiempo, espacio y recursos econémicos.

Gestion Documental: El propdsito de esta politica es buscar una mayor eficiencia administrativa en
la funcion archivistica: gestion documental; la defensa de los derechos (de los ciudadanos, los
servidores publicos y las entidades del Estado); la promocién de la transparencia y acceso a la
informacion publica; la seguridad de la informacién y atencién de contingencias; la participacion de
la ciudadania en la gestion y a través del control social; el gobierno electrénico,; asi como la proteccién
del patrimonio documental del pais.

Gestion de la Informacion estadistica: Esta politica busca que las entidades generen y dispongan la
informacion estadistica, asi como la de sus registros administrativos, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el lider de Politica, para mejorar la efectividad de su gestion y planeacién basada en
evidencias, garantizando una continua disponibilidad de informacion de calidad a lo largo del ciclo de
la politica publica; fomentando el didlogo social con la ciudadania y los grupos de interés, en el marco
de la construccion participativa de las soluciones sociales, y generando una herramienta de control
politico y social que permita la transparencia de las actuaciones del Estado.

Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional: El propdsito de esta politica es permitir que
las entidades publicas conozcan permanentemente los avances de su gestion y si los resultados
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alcanzados corresponden a las metas previstas, se lograron dentro de los tiempos planeados, con los
recursos disponibles y generaron los efectos deseados en los grupos de valor.

18. Control Interno: El propdsito de esta dimension es suministrar una serie de lineamientos y buenas
practicas en materia de control interno, cuya implementacién debe conducir a las entidades publicas
a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion
institucional, en el marco de los valores del servicio publico. Se debe resaltar que el control interno tal
como ha sido concebido en la Constitucién Politica de 1991 busca: i) garantizar la correcta evaluacién
y seguimiento de la gestion organizacional; ii) proteger los recursos buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos que los afecten; iii) velar porque la entidad disponga de procesos
de planeacién y mecanismos adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con
su naturaleza y caracteristicas, lo que en su conjunto permitird aumentar la confianza de los
ciudadanos en la entidad publica.

ARTICULO SEXTO. IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS. Las Politicas de Gestién y Desempefio
Institucional se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se implementaran a través
de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias. Sin perjuicio de las responsabilidades
establecidas en normas superiores, las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional en el Instituto
Municipal de Recreacién y Deporte de Soacha.

DIMENSION NORMATIVA POLITICA DE MIPG RESPONSABLE
Politica de Gestidn estratégica del talento Subdireccién Administrativa y
TALENTO HUMANO UL e i P
- : Subdireccién Administrativa y
Politica de Integridad " .
Financiera
Subdireccién Administrativa y
DIRECCIONAMIENTO Politica de Planeacidn Institucional Financiera
ESTRATEGICO Y DE Subdireccién Deportiva
PLANEACION Politica de gestién presupuestal y Eficiencia del Subdireccién Administrativa y
gasto publico Financiera, Coordinacién Financiera

Politica de Fortalecimiento organizacional y

T Subdireccién Administrativa y
simplificacion de procesos

Financiera

Director General
Subdireccién Administrativa y
Financiera
Subdireccién Deportiva

Politica Servicio al ciudadano

GESTION PARA VALORES CON

RESULTADOS
Director General
Politica Participacidn ciudadana en la gestion Subdireccién Administrativa y
publica Financiera

Subdireccién Deportiva
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Politica Racionalizacién de tramites

Director General
Subdireccién Administrativa y
Financiera
Subdireccién Deportiva

Politica Gobierno Digital

Subdireccién Administrativa y
Financiera

Politica Seguridad Digital

Subdireccién Administrativa y
Financiera

Politica Defensoria juridica

Director General
Subdireccién Administrativa y
Financiera

Politica Mejora normativa

Director General
Subdirecciéon Administrativa y
Financiera

EVALUACION DE RESULTADOS

Politica Seguimiento y evaluacién del
desempefio institucional

Director General
Subdireccién Administrativa y
Financiera
Subdireccién Deportiva

INFORMACION Y
COMUNICACION

Politica Gestion documental

Subdireccién Administrativa y
Financiera

Politica Gestion de la informacién estadistica

Director General
Subdireccién Administrativa y
Financiera
Subdireccién Deportiva

Politica Transparencia, acceso a la informacién
publica y lucha contra la corrupcién

Director General
Subdireccién Administrativa y
Financiera
Subdireccion Deportiva

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Politica Gestidn del conocimiento y la
innovacién

Director General
Subdireccién Administrativa y
Financiera
Subdireccién Deportiva

CONTROL INTERNO

Politica Control interno

Oficina de Control Interno
Director General
Subdireccién Administrativa y
Financiera
Subdireccién Deportiva

CAPITULO Il

COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

ARTICULO SEPTIMO: OBJETIVO DEL COMITE. El comité Institucional de Gestién y desempefio sera
la instancia encargada de orientar la implementacién y operacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG, en el Instituto Municipal de Recreacién y Deporte del Municipio de
Soacha.
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ARTICULO OCTAVO: INTEGRANTES. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Instituto
Municipal de Recreacion y deporte de Soacha, estara conformado por los siguientes funcionarios
quienes concurriran con voz y voto:

Director General del Instituto, quien lo presidird
Subdirector Administrativo y Financiero
Subdirector deportivo

Asesor Juridico y/o Abogados (Contratistas)

-l I T

PARAGRAFO No. 1: PRESIDENTE: El presidente de este Comité sera el Director General del
Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Soacha.

PARAGRAFO No. 2: SECRETARIA TECNICA: La secretaria técnica de este Comité, sera ejercida por
el Subdirector Administrativo y Financiero del Instituto Municipal para la Recreacién y Deporte de
Soacha.

PARAGRAFO No. 3: El jefe de la Oficina de Control Interno serd miembro permanente del Comité
de Gestidon y Desempeiid institucional y concurrira con voz, pero sin voto.

PARAGRAFO No. 4: Podrén asistir como invitados a las sesiones del Comité, otros funcionarios,
contratistas o particulares que puedan aportar informacidn en temas de interés para el mismo, o
brindar la asistencia o asesoria propia de sus funciones u obligaciones a solicitud de sus
integrantes, estos tendran voz, pero no voto.

ARTICULO NOVENO: FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL COMITE. Son funciones y responsabilidades
del presidente del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Instituto Municipal para la
Recreacidn y Deporte de Soacha las siguientes:

1. Velar por el cumplimiento de las reuniones del Comité.
2. Cumplir y hacer cumplir la reglamentacion legal vigente en lo referente al manejo y funciones del Comité.

3. Liderary orientar las sesiones del Comité en forma moderada y amable, asegurando la participacion de cada
uno de los miembros en forma dindmica, eficiente y organizada.

4. Revisary firmar las actas que se generen en cada reunion
5. Asignar las funciones de los miembros del Comité.

ARTICULO DECIMO: FUNCIONES DEL SECRETARIO DEL COMITE. Son funciones y responsabilidades
del secretario del Comité las siguientes:

1. Notificar segun programacién mensual mediante comunicacion escrita y/o correo electronico (correo,
mensaje, etc.) y/o llamada telefénica la fecha, hora, lugar y agenda para realizar el comité al menos con tres
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(3) dias habiles de anticipacion. En el caso de citarse a sesién extraordinaria se debe hacer con al menos un (1)
dia de anticipacion.

2. Enviar el borrador del acta una vez transcrita a todos los integrantes del comité para su revision y asegurarse
que todos los respondan, si no hay consideraciones deben responder que no tiene ninguna observacion, si
existen observaciones, dichas observaciones o consideraciones se deben realizar y enviar por correo a todos
los integrantes del Comité.

3. Hacer las correcciones al acta que los integrantes del Comité sugieran y antes de someterla a aprobacion se
deben aclarar cudles fueron las correcciones y quien las hizo.

4. Verificar el quérum, de los integrantes del Comité a las reuniones programadas.
5. Someter aprobacion todas las actas.

6. Realizar en coordinacion con el presidente del Comité, el seguimiento a las decisiones, compromisos
aprobados y asignados al Comité.

7. Presentar los informes, pronunciamientos, conclusiones y recomendaciones que le corresponda, para la
toma de decisiones respectivas.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del
Instituto Municipal para la Recreacion y Deporte de Soacha tendran las siguientes obligaciones:

1. Asistir a las reuniones que sean convocadas.

2. Suscribir las actas de cada sesion.

3. Suscribir los actos administrativos y las comunicaciones que en ejercicio de sus funciones expida el Comité.
4. Las demds funciones que establezca la ley o el reglamento.

Los integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desempefio pueden delegar en su presidente la
suscripcion de los actos que contengan sus decisiones

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Funciones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Son
funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Instituto Municipal de Recreaciéon y
Deporte de Soacha, las siguientes:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y estrategias adoptadas
para la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacién, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestién y el Desempefio Institucional, iniciativas que contribuyan al
mejoramiento en la implementacion y operacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestién y el Desempeifio Institucional y los organismos de
control requieran sobre la gestion y el desempeio de la entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagndéstico para facilitar la valoracion interna de la
gestion.

6. Asegurar la implementacién y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en materia de seguridad
digital y de la informacion.
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7. Aprobary hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, estrategias y herramientas necesarias para
la implementacidn interna de las politicas de gestién.

8. Definir mejoras al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion implementado por la entidad, con especial
énfasis en las actividades de control establecidas en todos los niveles de la organizacion y estudiar y adoptar
las mejoras propuestas por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

9. Efectuar recomendaciones al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en relacién con las

politicas de gestion y desempefio que puedan generar cambios o ajustes a la estructura de control de la
entidad.

10.Generar espacios que permitan a sus participantes el estudio y andlisis de temas relacionados con politicas
de gestion y desempefio, buenas prdcticas, herramientas, metodologias u otros temas de interés para
fortalecer la gestion y el desempefio institucional y asi lograr el adecuado desarrollo de sus funciones.

11.Las demds asignadas por el Representante Legal del Instituto Municipal de Recreacion y Deporte de Soacha
que tengan relacion directa con la implementacion, desarrollo y evaluacion del Modelo

ARTICULO DECIMO TERCERO: En relacién con la Gestién del Talento Humano, EI Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, tendra las siguientes funciones:

1. Hacer seguimiento al Plan Estratégico de Recursos Humanos de la Entidad.

2. Definir estrategias que permitan la divulgacidn, socializacién y apropiacion del Cédigo de Integridad.
3. Orientar el desarrollo de competencias, la vocacién del servicio y la aplicacion de estimulos.

4. Aprobar el Plan Institucional de Capacitacion.

5. Realizar seguimiento a los temas relacionados con Clima Organizacional.

6. Aprobar el Plan de Bienestar e Incentivos.

ARTICULO DECIMO CUARTO: En relacién con capacitacién, Estimulos e Incentivos, El Comité
Institucional de Gestién y Desempeiio, tendra las siguientes funciones:

1. Verificar que la entidad realice el estudio técnico requerido para la identificacion de necesidades y
expectativas de los empleados en relacion con los planes de capacitacion, bienestar y estimulos.

2. Establecer prioridades y seleccionar alternativas que puedan satisfacer las necesidades de capacitacion y
bienestar de los servidores de la entidad concordantes con los objetivos de la administracion.

3. Disefiar y aprobar los planes de Capacitacion y Bienestar e incentivos de acuerdo con las necesidades
detectadas, las alternativas estudiadas, la capacidad administrativa y presupuestal de la entidad.

4. Realizar seguimiento a la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion y el Plan de Bienestar e Incentivos
y efectuar las recomendaciones a que haya lugar.

ARTICULO DECIMO QUINTO: En relaciéon con el Servicio Ciudadano, EI Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, tendra las siguientes funciones:

1. Propender por la participacién activa de la ciudadania en la toma de decisiones y su acceso a la
informacion, y, a los tramites y servicios para una atencidon oportuna y efectiva.
2. Incorporar a los diferentes planes los requerimientos asociados a la participacion ciudadana, rendicion
de cuentas y servicio al ciudadano, definiendo los medios idéneos para hacerlo.
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3. Orientar la implementacidn del eje temdtico "TIC para Gobierno Abierto" de la Estrategia de Gobierno
digital.

ARTICULO DECIMO SEXTO: En relacién con Seguridad Digital, El Comité Institucional de Gestién y
Desempefio, tendrad las siguientes funciones:

1. Proponer lineamientos y recomendaciones para la orientacion, ejecucion y seguimiento de la Politica de
Seguridad Digital, bajo un enfoque de gestion de riesgos y de participacion de las multiples partes interesadas.
2. Proponer y recomendar la adopcion y/o aprobacién de lineamientos, politicas, estrategias, modelos,
normas, herramientas, métodos, planes, buenas prdcticas y/o procedimientos relacionados con las temdticas
de Seguridad Digital.

3. Asesorar en los criterios de evaluacion de la gestidn, el desempefio y seguimiento de la Politica de Sequridad
Digital.

4. Recomendar las acciones para articular planes, proyectos e iniciativas para la adecuada implementacion de
la Politica de Seguridad Digital del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: En relacion con la Mejora Normativa, El Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio, tendra las siguientes funciones:

1. Proponer lineamientos y herramientas técnicas, metodoldgicas o procedimentales en materia de andlisis
de impacto normativo, racionalizacion, simplificacién, calidad normativa, fortalecimiento de las capacidades
institucionales para la produccidn normativa y divulgacién del ordenamiento juridico, formuladas por las
entidades competentes, en el marco de sus funciones.

2. Proponer mecanismos y acciones para la capacitacién de la Rama Ejecutiva del Poder Publica respecto de
la implementacién de la Politica de Mejora Normativa y del componente de seguridad juridica.

3. Recomendar mecanismos para promover y divulgar los beneficios de la Politica de Mejora Normativa y del
componente de seguridad juridica, para el buen gobierno, la competitividad y el desarrollo econdmico y social
del Pais.

5. Recomendar la elaboracidn de diagndsticos para mejorar la produccién normativa en las entidades publicas
y proponer estrategias de mejora.

6. Generar espacios de didlogo respecto de estrategias de andlisis de impacto, racionalizacién, simplificacion
y calidad normativa con las entidades que integran las ramas del poder publico, entidades territoriales,
entidades del sector privado, sociedad civil y academia.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: En relacién con el Gobierno Digital, EI Comité Institucional de Gestion
y Desempefio, tendra las siguientes funciones:

1. Orientar la implementacion de la politica de Gobierno Digital, conforme a lo establecido en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion.
2. Autorizar, implementar, modificar o eliminar trémites y servicios de Gobierno digital.

ARTICULO DECIMO NOVENO: En relacién con la contratacion, El Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, tendrd las siguientes funciones:
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1. Buscar la dptima coordinacién de Contratacién de las acciones de gestién precontractual, contractual y
post contractual para la cobertura de necesidades al interior de la entidad, en cumplimiento de sus objetivos
misionales, funciones, programas y proyectos.

2. Asesorar al ordenador del gasto, en la realizacién de los procesos contractuales y la celebracion de los
diferentes actos juridicos, para el cumplimiento de los fines del IMRDS y de las normas que rigen la
contratacion estatal.

ARTICULO VIGESIMO: En relacién con la Gestién de calidad, EI Comité Institucional de Gestién y
Desempefio, tendrd las siguientes funciones:

1. Establecer mecanismos para la apropiacién en todos los niveles de la organizacién de la cadena de valor y
la identificacidn de los procesos por parte de los servidores publicos que los ejecutan.

2. Asegurar la capacidad del Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Soacha para proporcionar
productos y/o servicios que respondan a las necesidades y expectativas de sus clientes y partes interesadas.
3. Establecer politicas para generar en los servidores publicos, un ambiente de control propicio, que permita
el desarrollo y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en el Instituto Municipal de Recreacién y Deporte
de Soacha.

4. Implementar las pautas para la Rendicién de Cuentas por parte del Instituto Municipal de Recreacién y
Deporte de Soacha

5. Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de las recomendaciones de Entes de Control.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: En relacién con gestion Documental y archivo, EI Comité
Institucional de Gestién y Desempefio, tendra las siguientes funciones:

1. Realizar seguimiento al cumplimiento de los lineamientos definidos para la produccién, recepcion,
distribucidn, tramite, organizacién, consulta, conservacién y disposicion final de los documentos generados
en el Instituto.

2. Realizar tareas de seguimiento, control y evaluacién de las actividades de gestién documental y archivo en
el Instituto.

3.Adoptar mecanismos para impulsar el cumplimiento de los lineamientos de gestion documental y archivo
en el Instituto.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: En relacién con gestion de la Integridad, El Comité Institucional
de Gestidn y Desempefio, tendra las siguientes funciones:

1. Estudiary aprobar los programas, proyectos y estrategias para dinamizar la gestién de la integridad del IMRDS.
2. Definir estrategias para extender la dimensién ética de la gestion a otros grupos de interés como contratistas,
proveedores y ciudadanos en general.

3. Evaluar los resultados de los programas, proyectos y estrategias adoptados, y recomendar o disponer acciones
para el mejoramiento de la gestion de la integridad en el IMRDS.

4. Mediar en conflictos éticos que involucren a dependencias de la Unidad.

5. Promover el didlogo y la concertacion como medios para resolver los conflictos éticos en el IMRDS.

6. Gestionar la consecucion de los recursos necesarios para implementar los programas, proyectos y estrategias
disefiados para el fortalecimiento de la gestion ética en el IMRDS.
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ARTICULO VIGESIMO TERCERO: Son funciones del presidente del Comité Institucional de Gestién y
Desempeiio del Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Soacha las siguientes:

1. Promover las citaciones del comité, presidir, instalar y dirigir las reuniones correspondientes.

2. Representar al comité cuando se requiera.

3. Servir de canal de comunicacion de las decisiones del Comité. Unicamente el presidente podrd informar
oficialmente los asuntos decididos por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio del Instituto Municipal de
Recreacion y Deporte de Soacha.

4. Delegar en los otros miembros del Comité algunas de sus funciones, cuando lo considere oportuno.

5. Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda al Comité decidir y debatir.

6. Decidir los impedimentos y recusaciones que presenten los integrantes del Comité.

7. Las demds funciones que establezca la ley o el reglamento.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: El Comité tendra reuniones ordinarias cada cuatro (4) meses y
extraordinarias cuando sea necesario tratar un tema especifico previa convocatoria del Secretariado
Técnico del Comité. Se podran reunir en diferentes lugares, los cuales seran establecidos en la
citacion de la convocatoria. Los Equipos de Trabajo Teméticos podréan reunirse cada vez que se
requiera, de forma presencial o no presencial. Cualquiera de sus responsables podré realizar las

convocatorias correspondientes y elaborard las respectivas actas, asegurando su conservacion
documental y su consecutivo.

PARAGRAFO No. 1: REUNIONES ORDINARIAS: Son aquellas que se desarrollan para discutir asuntos
comunes y programados de manera previa.

PARAGRAFO No. 2: REUNIONES EXTRAORDINARIAS: Son aquellas que se efectian sin
programacion previa, para tratar asuntos de urgencia o gravedad, que no permiten esperar su
estudio y consideracion en reunién ordinaria, en esta no habrd lectura del acta anterior, ni punto de
proposiciones y varios.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: RESERVA. Los miembros del Comité y las demds personas presentes
en la reunion deberan guardar confidencialidad, discrecion y reserva sobre los asuntos que sean
tratados en dichas reuniones.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO QUOROM. Habra quérum de liberatorio del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio con la presencia de la mayoria simple de los integrantes. Las decisiones se
tomarén por la mayoria simple, de los asistentes, aplica también para los integrantes de las Mesas
de Trabajo Tematicas. En caso de empate en la votacion, el presidente del Comité toma la decision.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. ASISTENCIA. La asistencia de los miembros del Comité es de
caracter obligatorio. Cuando alguno de sus miembros no pueda asistir deberd comunicarlo por
escrito a la Secretaria Técnica, a mas tardar el dia habil anterior a la respectiva sesién, indicando las
razones de su inasistencia. En el acta se dejara constancia de la asistencia de los miembros e
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invitados y de las justificaciones en caso de inasistencia, aplica también para los integrantes de las
mesas de trabajo tematicas.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. ACTAS. En las reuniones del Comité Institucional de Gestién y
Desempeiio se levantara un acta que contendrd la relacién de quienes intervinieron, los temas
tratados, las decisiones adoptadas y los votos emitidos por cada uno de los integrantes. El contenido
del acta deberd ser aprobado en la siguiente sesion. Las actas llevaran el nimero consecutivo por
cada afio y seran suscritas por los integrantes del Comité.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO: INFORMES. El Comité Institucional de Gestién y Desempefiio,
rendird informes periddicos, oportunos y veraces a los organismos administrativos y de control que
lo requieran, por disposicidn legal o por compromiso institucional.

ARTICULO TRIGESIMO: Impedimentos, recusaciones o conflictos de interés.

Los integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desempefio estén sujetos a las causales de impedimento
y recusacion previstas en el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
Cuando un miembro del Comité advierta que puede estar inmerso en una de las causales de impedimento,
deberd informar inmediatamente al presidente del Comité, quien deberad decidir el impedimento. De
aceptarlo, designara su reemplazo y en el mismo acto ordenara la entrega de los documentos.

Cuando el integrante del Comité no manifieste su impedimento, podra ser recusado por el interesado, quien
debera aportar las pruebas que considere necesarias para decidir el impedimento.

Cuando el impedimento recaiga en el presidente del Comité, la decisién se adoptara por la mayoria de los
integrantes del Comité.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: VIGENCIA, MODIFICACIONES Y DEROGATORIAS. La presente
resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién, deroga las demés disposiciones que le sean
contrarias y modifica la Resolucién 042 del 23 de marzo de 2018.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Soacha, Cundinamarca a los Quince (15) dias del mes de octubre del afio Dos mil Veinte
(2020).

— 7
ALEﬁJD O LOPEZ TORRES

eral

Proyectd: Karen Mora Cruz — Profesional MIPG c/ A/
Aprobd: Juan Carlos Sdnchez Gama — Subdirector Administrativo y financie ¢ //é
Revisé: Giovanny Murillo — Abogados 4

Asesord: Carolina Lozano Ardila— jefe dé la Oficina de Control Interno
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